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SUNUS

Gegtigimiz asirda diinyamizda c¢ok hizh ve kokli degisimler yasanmstir.
Oniimiizdeki yillarda ise Insanoglu asir beklemeye gerek kalmaksizin daha kisa zaman
diliminde cok biiyiik degisimlerle kars1 karsiya kalabilecek gibi gortintyor. Bir tlkenin
bu degisimleri yakindan takip edebilmesi ve ¢aga ayak uydurabilmesi icin paydaslariyla
beraber milyonlarca kisiden olusan egitim kurumlarinin islevlerini verimli bir sekilde
siirdiirebilmeleri ve kamu kaynaklarim stratejik onceliklere gore etkin kullanabilmesi
gerekmektedir. Kaynaklarin etkin kullanimi, izlenmesi, hesap verebilirlik anlayisinin
gelistirilmesi ancak stratejik planlama ile mimkiindiir. Egitim kurumlarmn
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Egitim planlamasinin amaci ise egitim
sektoriindeki sorunlar: ortadan kaldirmak icin diisiiniilen ¢oziim yollarinin sonu¢larini
kestirmek, uzun donemli bir planin genel cercevesini hazirlamak, s6z konusu genel
cerceveye dayalh amaclar1 saptamak ve bu amaclarn gerceklestirmek i¢cin ayrintihh bir
plan hazirlamak ve islevsel hale getirmektir.

Bu kapsamda daha basarih, hayata karsi daha donamimh, daha mutlu bireyler
yetistirilmesine onciiliik edecegine, ilcemizin egitim 6gretim alanminda basaril ¢alismalar
yapmasina zemin hazirlayacagina inandigim Kumru flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Planr’nin hazirlanmasinda katkis1 bulunan herkese tesekkiir ederim.

ibrahim iISLEYEN
Kumru Kaymakam
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Yasadigimiz cagda Kkiiresellesmeye bagli olarak ortaya c¢ikan gelismeler, teknolojik
ilerlemeler ve rekabetin artmasi, kamu kesiminde yeniden yapilanmay gerekli kilmistir. Bu
baglamda kamu yonetimimizin toplumun degisen taleplerini zamaninda Kkarsilayabilmesi
amaciyla uygulanan “Kamu Yénetiminde Yeniden Yapilanma” hareketi kapsaml bir degisimi
ve doniisiimii icermektedir. 21. yiizyil yonetim anlayisinin eksenini olusturan “iyi yonetisim”
in dayandig1 temel degerler iizerine insa edilen bu yeniden yapilanma; kamu kuruluslarinin
hizmet performanslarinin arttirilmasini, kamu harcamalarinda disiplinin saglanmasini, biitce
aciklarinin giderilmesini, kaynak kullaniminda verimlilik ve etkinligin yiikseltilmesini esas
almaktadir. Yonetimde etkinligi ve verimliligi temel alan, hedef ve dnceliklerin belirlendigi,
katilimciliga 6nem veren, seffaf bir kamu yapilanmasinin geregi olarak da stratejik yonetim
anlayis1 benimsenmistir. Bu y6netim anlayisinin bir geregi olarak hazirlanan stratejik
planlar; kamu Kkurumlarinin mevcut durumlarinin goézden gecirilmesini, gelecekteki
hedeflerinin ve bu hedeflere ulasmak icin izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini
saglamaktadir. Kurumlarin kaynaklar:1 ve hedefleri ile cevresel sartlar arasindaki uyumu
saglayan, giiclii bir vizyon olusturan unsur stratejik planlamadir. Stratejik planlama bir
yandan kamu mali y6netimine etkinlik kazandirirken diger yandan kurumsal Kkiiltir ve
kimligin gelismesine ve giiclendirilmesine de destek olmaktadir.

Stratejik planlama; degisimin planlanmasidir. Degisimi planlamak ise gelecegi 6ngormek
degil, gelecege bicim vermek demektir. Yaptigimiz is ve sorumluluk alanlarimizla ilgili biiyiik
hayallerimiz, biiyiik hedeflerimiz var. Kumru'daki egitim Kkurumlarimizi Ordu’da ve
Tiirkiye’de egitim adina ses getiren, ¢igir acan projelerle her bakimdan érnek okullar haline
getirmek istiyoruz. Bu agiddan Kumru ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 (2024-2028),
kamu kurumlar i¢in stratejik plan hazirlamanin yasal zorunluluk haline gelmis olmasinin
otesinde bir anlam tasimakta ve miidiirliigiimiiziin stratejik onceliklerini belirgin hale
getirme ve bu onceliklere gore hareket edebilecek bir yapiy1 hayata gecirebilme imkanini
sunmaktadir. Kumru’'da egitim-6gretim siirecini okul 6ncesinden iiniversite egitimine kadar
orgiin egitim ile besikten mezara kadar olan siirecte yaygin egitimi biitiinlestirerek hayatin
tim alanlarinda egitimi ve 6gretimi yasamlastirarak farkindalik olusturmak, 6grenmeyi
yasam bicimi haline getirmek, cocuklarimizi hayata ve yarinlara hazirlanmak temel
gayemizdir. Diinyada ve iilkemizde siire giden degisimleri yakindan izleyerek ve gerektiginde
bu doéniisiimlere miidahalelerde bulunarak, okul ve kurumlarimizin seckin o6zelliklerine
sahip cikip pekistirmeyi, bu arada aksayan yénleriyle yuzlesip ¢oziimler iiretmeyi ilke edinen
bir anlayisla hazirlanan Kumrui ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Miidiirliigiimiiziin
gelecegine iligskin uzun vadeli beklentilerimizin ve 6zlemlerimizin 2024-2028 donemindeki
yansimalarim icermektedir. Ulkemizde son yillarda uygulamaya konulan Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Sisteminin getirdigi stratejik yonetim anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun artirilmasi, faaliyetlerin
planlanmas1 hedeflenmistir. Elinizde tutmakta oldugunuz Kumru ilce Milli Egitim
Miudiirlugiiniin 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plani, onceki Stratejik Plan
donemindeki tecriibeler 1s1ginda katilimciligt esas alan bir yaklasimla hazirlanmigtir.
Stratejik Planmin hazirlanma siirecinde goriis ve onerilerini bizimle paylasan tiim
paydaslarimiza ve Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor, plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de ayn1 basariy1 saglayabilecegimize
yurekten inaniyorum. Saygilarimla...

Suat EVIN
Kumru ilge Milli Egitim Miidiirii
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MUDURLUK
HIZMET BIRIMLERI KISALTMALAR

KISALTMALAR

AR-GE Arastirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

CIMER Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi

DYS Doktiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmast

THL Imam-Hatip Lisesi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig: Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudirlugii

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siirtictileri Kursu

OSsYM Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararasit Ogrenci Degerlendirme
Programi)

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kuruluslar:

TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas: Arastirmasi)

TUBITAK | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS Yabanci Dil Sinavi

YIKOB Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanlig

OMEMBIS | Ordu il Milli Egitim Midiirligi Bilisim Sistemi
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul o6ncesi, ilkdgretim ve ortabgretim c¢agindaki tstiin yetenekli
cocuk/0grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en tist

diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orgilin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Dinya iizerindeki karmagsik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
¢oziimine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimei olmak
uzere, buyik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi

veri ve yontem bitinudur.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari

ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, drgiin egitim miifredatindaki derslerle

sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig1 ve
hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri
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egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde

ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak, ogrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi

platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,

ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir simifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda

milli egitim midiirliikleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyleri ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler

gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve
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yetersiz yOnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii

ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel, mesleki ve teknik

ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

15



KUMRU
[LCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2024-2028

STRATE]JIK
PLANI




LBOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin hazirlanmasi gerekliligi ile kamu ihtiyaglar ve bu ihtiyaclar
icin kullanilacak olan kamu kaynaklarinin etkin ve ekonomik kullanimi séz konusudur. Kamu
idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kurum i¢in yol
haritas1 olacak olan stratejik planlama, kurumun mevcut durumunu analiz ederken sahip oldugu gii¢li
yanlar ile zayif yanlar1 ve dis cevredeki firsat ile tehditleri de ortaya koyar. Ust politika belgeleri ve
mevzuat analizleri yaparak oncelik, kapsam ve hedeflerini belirler. Stratejik planin basarisi, kurum
calisanlarinin plant benimseme ve uygulama noktasinda 6zverili ¢aligmalari ile kurumun mevcut
kaynaklarini belirlenen hedefleri gergeklestirme dogrultusunda etkin kullanmasiyla dogru orantilidir.
Stratejik planlama; kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan da kurumsal kiiltiir ve
kimligin gelisimine destek olacaktir. Kurumlarin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalar ve gerekli
stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalari, kurum degerlerinin degisen diinyaya ayak
uydurabilmesini saglar. Bu sekilde kurumlar belirledikleri hedefler dogrultusunda yol alacaklardir.
Tiim bunlarm bilinci ile Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii, yasal diizenlemeleri ve iist politika
belgelerini dayanak alarak kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek, degisen kosullara ayak
uydurabilmek, bulundugu noktadan ulasmay:1 arzu ettigi noktaya varmak icin 2024-2028 Stratejik
Planini hazirlamistir. {limizin hazirladigi plan cercevesinde Kumru Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik plani, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarihli 2022/21 sayili genelgesi ile
2024-2028 Stratejik planlama siireci baglamistir. Bu siiregte Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yayimlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” esas alinmig ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan yayimlanan ‘Kamu idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim)’ rehber olarak kullamilmistir. Kumru ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik planinda katilimct bir yaklagimla miidiirliigiimiiz ihtiyaglari belirlenmis ve bunlart
karsilayacak kaynak stratejileri gelistirilmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programu ¢ergevesinde Kumru Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir.

Bunlar; Hazirhk Donemi Calismalart ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirlik ¢aligmalar kapsaminda stratejik planlama olusturulurken oncelikle izlenecek ydntem ve
ihtiyaclar belirlenmistir. Planlama c¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum
icerisinde gerekli duyurular yapilmis, calismalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planlari olusturulmustur.

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim
ve toplantilarda, Ilce Kurul ve ekip iiyelerine stratejik planlamanin sadece bir birimin ya da bir kisinin
sorumlulugu olmadigi, biitiin ekip tiyelerinin 6zverili bir sekilde caligmalara katilmalar1 gerektiginin
onemi vurgulanmustir. Iige Milli Egitim Miidiiriimiiz yapilan galismalar1 yakindan takip ederek tiim
calismalar1 desteklemistir. Boylelikle iist yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve
kurumsal sahiplenmenin gergeklestigi goriilmiistiir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili
Genelge ile Midirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 baglatilmistir. Bakanligin is
takvimine uyumlu olarak Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii birimleri, Ilge Milli Egitim Mudurlikleri ile
okul/kurumlarin stratejik planlama surecinde yapmasi gerekenler duyurulmus, gerekli ekip ve kurullar
olusturulmustur.
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Strateji Gelistirme Kurulu: Kumru Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Strateji Gelistirme
Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere
Ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, ilce Milli Egitim Sube Miidiirleri (2) ve Okul Miidirleri (8)
olmak Uzere toplam 11 kisiden olusturulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Kumru Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama
Ekibi Kumru ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirii, Stratejik Plan
Koordinatori (1) ve Ekip tyeleri (20) olmak uzere 21 kisiden olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: Ordu MEM Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

Kumru Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi1 SOYADI Unvani

1 Suat EVIN flge Milli Egitim Miidiirii
2 Bulent YILMAZ Sube Miidiirii

3 Muhsin KUTUK Sube Miidiirii

4 Mehmet INCE Okul Muddrt

5 Metin BEKCI Okul Muddird

6 Ozcan KASIMOGLU Okul Miidiirt

7 Muhsin BAS Okul Muddrd

8 Mehmet BUKER Okul Mudura

9 Murat SAYGI Okul Mudru

10 Bekir ALTUNEL Okul Muddrt

11 Mehmet HINCAL Okul Muddrd
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KUMRU iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Sira | Adi SOYADI Unvani

1 Bulent YILMAZ Sube Miidiirii (Ekip Koordinatorii)
D) Ugur KAT Okul Mudura

3 Fatma DIZMEK Miidiir Yardimcist

4 Sibel OZTURK ERBIL Midiir Yardimcist

5 Burhan TAKIR Midiir Yardimcist

6 Emre SAL Miidiir Yardimeisi

7 Abdulkerim ARSLAN Miidiir Yardimcist

8 Yasin GAYDAN Midiir Yardimcist

9 Umit OZTURK Miidiir Yardimcist

10 Alisan KARAOGLU Miidiir Yardimcisi

11 Ozlem Ozgiil TAHMISOGLU Ogretmen(Ozel Biiro)
12 | Adem ARUK Ogretmen(Ozel Biiro)
13 | Zerrin OZTURK OK Ogretmen(Ozel Biiro)
14 Sirr1 TOPALLI Sef

15 Murat KISA Sef

16 | Avkut CICEK V.HK.I

17 | Azize TIRIBOLULU V.HK.I

18 | Emrah EYICE Teknisyen

19 | Murat KURT Hizmetli

oo | Hakki BINEK Hizmetli

21 Dursun BAKLAC Hizmetli
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1.3. STRATEJiK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA IZLENEN YONTEM

Hazwrhk Programimn Olusturulmasi:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kumillan
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi

Vv v v v v

Wurum igi ve
Kurum Dus Analiz
PEST Analizi
GZFT Analizi
Ust Politika Belgelerd
Analizi

\ 4

Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

e
e
e |

Performans Programi
Yillik Performans Hedefled ile Faalivet ve Projeler

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem
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Kumru Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim) temel alinmis ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan s6z
konusu genelge dogrultusunda Sekil 1’de verilen model benimsenmistir.

Kumru Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimii
icin icerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:2024-2028 Ordu Milli Egitim Miidiirligi
Stratejik planinda veri olusturabilmek ig¢in okul ve kurumlardan 2019-2023 Stratejik Planinin
degerlendirilmesi istenmistir.

s 2024-2028 Kumru Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planinda veri olusturabilmek igin Okul ve

Kurumlardan 2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi istenmistir.

s 2023 Kasim ayinda 2024-2028 Kumru Milli Egitim Midirligii Stratejik planinda veri

olusturabilmek igin 2 farkli paydas analizi anketi olusturulmustur.

¢+ 2023 Ekim- Kasim aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmustir.

toplantilar1 yapilmistir.

% 2023 Eylul-Ekim aylar1 igerisinde ilge Strateji gelistirme Kurul ve Ekip iiyeleriyle egitim

% Kasim 2023 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda 2023 Vizyonu ve Stratejik

Planlama toplantist yapilmistir.
¢ 2023 Kasim ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.

% 2023 Kasim ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmistir.

% Stratejik Planlama ekibi tarafindan Aralik aymnin ilk haftasinda Milli Egitim Bakanligi 2024-

2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmistir.
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DURUM ANALIZI

Kumru flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde
kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve
GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Bakanligingelecegeyonelikamag, hedefvestratejiler gelistirebilmesive kararalmastireclerine rehberlikedebilmesi
icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis dénemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine
ulastig1 ya da ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii
disindaki olumlu ya daolumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durumanalizi boliminde;

Kurumsal Tarihce

- Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizis

a Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizé

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
a . . . .
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie
e Kurulus I¢ci Analiz

PESTLE ve GZFT Analizia

sonuglarina yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Kumru ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin tarihi incelendiginde 1949 yilinda il idaresi Kanunu ile yapilan
yeni diizenlemede ilin bir Il idare Sube Baskan1 ve bu sifatla egitim hizmetlerinin bagkanhigini il milli egitim
miidiirliigii yiiriitiir. Bu baglamda ilgelerde ilkdgretim Miidiirliikleri kurulmustur. Daha sonra Il Milli Egitim
Mudurliikleri, 1983 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiine déniisiir. [lkogretim Miidiirliikleri de
1985 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigline donilismiistiir.1992°de yapilan diizenleme ile il ve ilge teskilatlari
kurulmustur.

Bu tarihlerden sonra Kumru ilge Milli Egitim Miidiirliigii neredeyse tamamina yakini birlestirilmis
sinifl1 ve sobali koy okullarindan olusan 71 kurum ile egitim 6gretim faaliyetlerini ger¢eklestirmeye
basladi. 2012 yil1 itibariyle 4+4+4 sistemine gegilmis ve bir¢cok okulda dontisiimler yapilmistir. Yeni
sistemle beraber tlm birlestirilmis sinifli okullar kapatilmaya baglanmig, miidiirliigii bulunan okullar
daha donanimli hale getirilmis, ikili egitim yapan merkez okullar tekli egitime doniistiiriilmiistiir.

Gilinlimiize gelindiginde ise tiim okullarimizda tek ¢at1 altinda iki Midiirliigii bulunan okullarimiz
ayrilmis ve doniisiimler tamamlanmus, ikili egitimden tekli egitime gecilmistir, 1 Anaokulu, 9 Ilkokul
8 Ortaokul(4 THO), 3 Ortadgretim, Ozel egitim Uygulama Okulu (I,IL1II Kademe), 1 BILSEM, 1
Halk Egitim Merkezi, 2 Ozel MTSK, 2 Ozel Yurt, 10zel Rehabilitasyon, 1 Ozel Kurs Merkezi olmak
uzere 33 kurum ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurum binasi olarak 2013-2014 Egitim 6gretim yilina Demircili Mahallesinde bulunan Hiikiimet
Konag 3. katta hizmet veren Ilge Miidiirliigiimiiz, bu tarihten itibaren Samur Mahallesinde bulunan
Kumru Belediyesine ait binanin 4. katinda hizmet vermeye devam etmektedir.

MILLI EGITIiM BAKANLIGI 2019-2023
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kumru flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimil egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirtlmistir. S6z konusu (¢ tema basligr altinda 7 Amag, 22 hedef, 49 strateji ve 70 performans
gostergesi bulunmaktadir.

Rapora konu olan Miidiirligiimiiz ¢aligmalarinin, 2023 yili performans program iizerinden genel olarak
degerlendirilmesinde;

¢ 2023 Y1li Performans programinda yer alan 70 adet performans gostergesinin oldugu,
< Olgiilemeyen gosterge olmadig,

X/

¢ Bu performans gostergelerinin tamaminda ¢aligma yapildigi,
% Calisma yapilan performans gostergelerinin 59’unda hedefe ulasildigi,
% 11 gostergede ise hedefe ulasilamadigi ancak hedefe yakin sonuglar elde edildigi,

gorilmistir.
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Bu veriler, Miidiirliigimiize bagli birimlerden alinan bilgiler 1s18inda ortaya konmustur. Bununla beraber
2023 ara izleme verileri ile ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramiglarin kazandirilmasini saglamak amacinda yer alan hedeflerdeki performans
gostergelerinden, Ogrenci basina okunan kitap sayisinda lise diizeyinde basarisiz olunmustur(sinav odakli
calisilmast). Yine yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi(6grencilerin ilgisizligi) ile tasarim ve beceri atdlye
sayisinda,kadin yonetici orani(tercih),ilkokul 1.smif 6grencilerinden en az 1 yil okul dncesi egitim almis 6grenci
orani(tasima yapilmamasi), mahalle spor kuliiplerinde bulunan 6grenci orani(ilge-mahallede spor kulplerinin
olmamasi), ortadgretim pansiyon doluluk orani(tasima olmasi), 20 giin {izeri devamsizlik orani(veli
ilgisizligi)hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulagilmis veya hedefin iizerinde
gergeklesme saglanmistir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir
amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden; alaninda lisansiistii egitim alan §gretmen orani,
yOnetici cinsiyet orani, okul ve program tiirlerine bagl ihtisaslasmis kurumsal rehberlik ve teftis dallar1 sisteminin
uygulanma oranlarinda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulagilmis veya
hedefin lizerinde ger¢eklesme saglanmistir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden, ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin orani ve ilkokulda 6grenci sayist 30’dan fazla olan
sube oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin
iizerinde gergeklesme saglanmugtir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir hedefindeki performans gostergelerinden ortadgretimde pansiyon doluluk oraninda
hedefin altinda kalinmustir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin iizerinde
gergeklesme saglanmistir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden, kariyer rehberlik sisteminde takibi
yapilan &grenci oram ile bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devami oraninda hedefin altinda
kalinmigtir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin iizerinde gerceklesme
saglanmistir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve ig giicii piyasasi ile
bilgi ¢aginin gereklerine uygun bi¢imde yapilan diizenlemeler uygulanacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki
performans gostergelerinden; giincellenen 6gretim programlart dogrultusunda giincellemesi yapilan standart
donatim listesi orani, savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik dal agilan okul sayisi ve hayat boyu
O0grenme kapsamindaki kurslari tamamlama oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans
gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

Uluslararas1 standartlar gozetilerek ilimizdeki tiim okullarmiz igin destekleyici 6zel O6gretim yapisi
uygulanacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden; 6zel ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
okullarinda bulunan 6grencilerin oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde hedeflere
ulasilmis veya hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

2019-2023 Kumru Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir sekilde uygulanmus,
belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gerceklestirilmeye c¢alisilmistir. Gergeklestirilemeyen
hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 dénemi
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerde yer verilmistir.

Tiim bu degerlendirmeler gz 6niinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
donemi igin idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmustir.
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MEVZUAT ANALIZI

Midiirligiimiiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Miudirligimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki goérevlerin yiiriitiilmesi, devlet
politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina kars,
Midirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina istlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiiziik, Y6netmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagh birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar I ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeliginde tanimlanmugtir.

Ordu Milli Egitim Miidiirliigliniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, bagta T.C. Anayasas1 olmak
tizere 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 No’lu Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ile
Bakanligin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete
’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanlig1 1l ve Ilce Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi esaslarina
gore belirlenmistir.

% Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimii ¢cergevesinde yiiriitmek.

« Okul oOncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak, egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 0grencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerini bu gergevede yirutmek ve denetlemek.

« Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

+ TUm bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tegebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

% Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

% Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

<+ Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

% Egitim kurumlari, yonetici, O6gretmen ve c¢alisanlar igin belirlenen performans olgutlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini,
Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

% Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmas,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

% Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve malil saydamlig1 saglamak.
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+ Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarma ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine goére yapilmasi ve donatilmasimi saglayarak egitim arag ve
gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

«» Milli egitim midiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel
egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri,
6l¢me, degerlendirme ve sinav, yliksekogretim ve yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak,
insan kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim midiiriine baglh
birimler/birolar eliyle yiritarler.

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanligma iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat gergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve oOniimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmas: 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda
ayrintiliolarak yer verilmistir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmntili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele almmustir. Kumru Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmustir.
Analiz edilen belgelerden Kumru ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmustir.
Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e Kalkinma Planlar1 e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
e Orta VadeliProgramlar Plfmlfm .

. . e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
e Orta Vadeli MaliPlanlar Kaynaklari Raporu

e Cumhurbaskanlig1 YillikProgramlari
e MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

* Milli Egitim Stra Kararlar: e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
e Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

+ Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

o Tiurkiye Yeterlilikler Cercevesi

¢ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

* Ulusal istihdam Stratejisi

29 « Ordu il Milli Egitim Midiirligi 2019-2023
Staratejik Plani



UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde
1, 4, 6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve
Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki
Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Bo6lim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin lyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.
19), Egitim ve Insan Kaynaklarina Iliskin
Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de
Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1
Perspektifleri-2023 (OECD
Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite i¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu
(Taking Stock of Education Reforms for
Access and Quality in Turkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliliikleri,
standart dosya plan, list politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere
sekiz faaliyet alani olarak gruplandirilmistir.

PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda, kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve
amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica lretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydaslarimizin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla 2
farkli “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette idarenin tanmirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketleri ilge milli egitim miidiirliikkleri ¢alisanlarina, okul/kurum ¢aligsanlarina, veli, 6grenci ve
kamu kuruluglarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde
paydaslar tarafindan yanitlanmistir.

@ Yonetici
® Ogretmen
Diger Personel

Sekil 2: Paydas Analizi
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Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:
Ic Paydas Anketi: Soru bagliklari alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasilmistir.

v

v

AN

AN N NI NN

NI NI NN

AN

flge Milli Egitim Miidiirliigii, size yonelik yapmus oldugu is ve islemlerinde seffaf ve
objektif sekilde davranir.

Egitimde iyi uygulamalar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yazili ve sozlii
olarak takdir edilir.

Oneri ve sikayetleriniz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan dikkate alinir

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri ve calisanlari gérev tammindaki alana
hakimdir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ¢agin getirdigi degisim ve gelismeleri takip eder.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim duyurular ilgililere zamaninda iletilir
flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri ile saglikli iletisim kurulabilir.

Ihtiyacima yonelik olarak yeterli sayida hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenmektedir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, egitim-6gretimde basariyr artirmaya yonelik calismalar
yapar.

Egitim ve 68retimin planlanmasinda paydaslarin goriisii dikkate alinir

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin dnemli stratejilerini ve hedeflerini biliyorum
Kendimi, Milli Egitim Teskilatinin degerli bir iiyesi olarak gérmekteyim.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi
olabiliyorum.

flge genelinde seviye tespit smavlari daha sik yapilmalidir.

Okullarda, yetistirme kurslarinin agilmasi tesvik edilmeli ve tiim 6grencilerin bundan
faydalanmasina imkan taninmalidir.

Okul dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere (gezi, spor, yarisma vb.) her okulun etkin bir
sekilde katilmasi saglanmalidir.

flge yoneticileri sorumlu olduklar1 bolgelerdeki okullarin sorunlarini yerinde tespit
edip ¢oziim liretmek i¢in okullar1 daha sik ziyaret etmelidir.

Ilge genelinde, veli ve 6grencilere "Kitap Okumanin Onemi" iizerine egitici ve tesvik
edici programlar (seminer, konferans, TV programlari vb.) diizenlenmelidir.

Koy okullarinda sosyal aktiviteyi artirmak adina tiyatro, iliizyon gosterileri kdy
okullarina da gelmelidir.
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Dis Paydas Anketi: Soru bagliklar1 alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasilmistir.

ANANERN

@ Calisanim
@ Yoneticiyim
Veliyim
@ Odrenciyim

Sekil 3: Ic Paydas Anketine Katilanlarin Oranm

Midiirliigiimiiz hizmet verirken taleplere yiiksek oranda 6nem vermektedir.

Egitim sistemi icerisinde nceligin Ilkokullar ve Ortaokullara verilmesi beklenmektedir
Midiirligimiiz birimlerinden en fazla iletisim ve igbirligi icerisinde bulunulan birim Sube
miidiirleridir ve birimin hizmetlerinin verimliligi ¢ok yiiksek diizeydedir.

Midiirligiimiiziin faaliyetleri hakkinda bilgileri resmi internet sitemiz, sosyal aglar ve diger
internet siteleri vb. yollarla edinilmektedir. Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri hakkinda verilerin veya
bilgilerin %75 ine ulagimin saglandig: belirtilmigtir

Miidiirligiimiiz giivenilir, hizmet odakli, problemlere ¢oziim tireten, yenilik¢i, konusunda yetkin
ve kaliteli hizmet sunar

Midiirligiimiiziin ytriittigii tiim faaliyetler genel olarak bagarilidir.

Miidiirligiimiiziin son 5 yil igerisinde gergeklestirdigi en basarili ¢alismalar Oku-yorum projesi
ve Ogrenci merkezli ¢alismalar, etkinlikler ve kurslardur.

Miidiirliigiimiiziin oniimiizdeki 5 yil icerisinde Egitim Ogretime 6nem-6ncelik verilmesi
beklenmektedir.
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KURULUS ICI ANALIZ

Kumru flge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda odak bir grupla 16 EKim-15 Kasim 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug ve yaklagimlar asagida yer alan basliklar altinda toplanmustir.
v/ Kurum birimlerinin kendi aralarinda kolay ve etkin bir iletisim kurabildigi, amirler ile
calisanlar arasinda karsilikli ve saglikli bir bilgi ve haber akisinin oldugu, ¢alisanlarin her
konuda diisiincelerini mesai arkadaslarina rahatlikla ifade edebildigi, birimlerde caligsanlar
arasinda iyi bir uyum ve ¢alisanlar arasinda takim halinde ¢alisma aliskanlig1 oldugu, amirlere
ve is arkadaglarina giivenildigi tespit edilmisken her diizeyde c¢alisanlar arasinda iletisimi
arttirmak i¢in sosyal etkinliklerin yetersiz oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikmuistir.

v “Yonetim, Karar Verme ve Katilim”, “Odiillendirme ve Motivasyon”, “Yoneticilerle
Iliskiler”, ve “Genel Memnuniyet” bashg altinda sorulan sorulara bakildiginda olumlu
sonuclar alinmistir.

Calisma sonuglaria gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

. Odiil ve Ceza Sistemi,

. Motivasyon Mekanizmalari,

. Kurum i¢i Iletisimin Artirilmasi I¢in Sosyal Etkinlikler,
= Calisanlarin Hizmet i¢i Egitim Talepleri.
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TESKILAT YAPISI

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

TESKILAT SEMASI

Sekil 4: Kumru Ilge Milli Egitim Mid{irliigii Tegkilat Semast

Muhsin KUTUK Biilent YILMAZ
Sube Miidiird Sube Miidiirii
Sirri TOPALLI Murat KISA
Sef (Bilgisayar ve AQ Sistemleri Yéneticisi) Sef

Zerrin OZTURK OK Ozlem ﬁ!gi.ilTAHMBOGLU Adem ARUK
Ozel Biiro Ozel Biiro Ozel Biro
Murat KURT Hakki BINEK Dursun BAKLAG .
Hizmetli Hizmetli Hizmetli vWinc
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3: Kumru flce Milli Egitim Mudiirltigti Calisanlarimimn Egitim Diizeyi

Tablo 6 : Kumru Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Cahsanlarimin Egitim Diizeyi

Yiksek Lisans

: Hizmet . v . Onlisans/ :
Ilce Adi Sinfi Ilkokul  Ortaokul | Ortadgretim Yiiksekokul Lisans _ Doktora TOPLAM
Tezsiz
GiH |1 1 12 4 7 0 1 0
26
Kumru
EOH |0 0 0 2 381 |42 17 0
442
TOPLAM 1 1 12 6 388 |42 17 0 467

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik
araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolima ylritilmektedir. Aymi zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Siav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak
calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatimin biitiin is ve
islemleri igin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalarn elektronik
ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DY'S) tizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER)
Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurularinin
Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin
yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar
ve sikdyet” basvurular1 da ilgili birimlere iletilmekte ve yasal siiresi igerisinde sonuglandirilarak
yazili olarak dilek¢e veya bagvuru sahibine bilgi verilmektedir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
almmustir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve 0grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek
egitsel e-Ierikler olusturulmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, biiyiiksehir
belediyelerinin butcesinden, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 4: 2024 Yili Kumru Ilce Milli Egitim Biitcesi
2023 Y1l 2024 Y1l

Ekonomik ~- - Biitce Kanunu  Biitce Kanunu Degisim 2024 Y1l Biitge
Odenek Tiirt % " % " Oranlari Paylan
Kod Odenegi Odenegi (%) v,
(TL) (TL) 0 )
01 Personel Giderleri 6.317.250 16.803.886 166 18,48
Sosyal Guvenlik
02 Kurumuna 898.814 1.878.522 109 2,07
Devlet Primi
Giderleri
03 et 35.180.443 72.119.909 105 79,33
Alim Giderleri
05 Cari Transferler 53.973 103.628 92 0,12
42.450.480 90.905.945
Toplam 100,00
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Genel biitce, projeler ve is birliklerinin y1llik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Kumru Ilce
Milli Egitim Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
Tablo 10’da da gosterildigi Uzere bes yillik sure igin tanmini 71.057.202,78 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir.

Tablo 5: Kaynak Toplamu

Biitge 2024 2025 2026 2027
Kaynaklar1
D <t N = o~
< o S < = X
™ & ™ & a sl
o < o'} < © N
= R 3 o 3 5
s 3 3 = 4 i
POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ
PESTLE analiziyle Millt Egitim Miidiirligi Uzerinde etkili POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)

teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmustir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde T I | &

PESTLE matrisindenyararlanilmistir. —

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi
durumunda Miidiirliigiimiiz icin olusturacagi potansiyel E lﬁ "‘4!'

“firsatlar ve tehditler” ortayakonulmustur. Bu¢alismaylaelde ﬁ_i p’
edilen bulgulara Tablo 6°da yer verilmistir. Ayrica; bu analiz ooy :

sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmustir. (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOJIK)
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Tablo 6: PESTLE Analizi

PESTLE ANALIiZi

POLITIK FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER
e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol o Ilgemizde ihracatin tamamini findik fiiriinleri tegkil
Kanunu ile Stratejik Planlama anlayiginin ve etmektedir.

ilkelerinin kurumlara yerlesmesi e llcemizde istihdam saglayan 2 tane findik fabrikasi

e Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalari vardir.
e  Okul 6ncesi egitimin yayginlagtirilmasi amaciyla e llgemizde istihdam saglayan 1 tane tekstil fabrikas
yapilan calismalar vardir.

e Turizm alaninda (yayla turizmi) ilgemizin potansiyeli
olmasina ragmen yatirim ve tanitim yetersizligi.

e Ordu — Giresun havaliman1 Mayis 2015 tarihinden
itibaren hizmet vermektedir.

e Ilgemiz sanayi alaninda yetersizdir ancak sanayi sitesinin
hizmete girmesinden sonra bu alanda bir ivme
kazanilacagi beklenmektedir.

e  MESEM uygulamas1 geng kusakta istihdami artirmistir.

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER
e Kiiltiir, kis ve dogal turizm zenginliklerine e Egitimde teknolojik altyapt c¢aligmalar1  devam
sahiptir. etmektedir.
o  KO&KIU bir tarih ve kilturel mirasa sahiptir. e Teknolojinin  sagladigi  yeni 6grenme  alanlari
gelistirilmektedir.

e Egitime olan duyarlilik artis gostermektedir.
e Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalarinin varlig
(MEBBIS, e-okul, FATIH Projesi vb.)

YASAL/LEGAL FAKTORLER EKOLOJIK FAKTORLER

e Sosyal destek projelerine duyarlilik artmaktadir.

e Insanlarda dogayr koruma bilinci tam olarak

e  Mevzuat sik degismektedir. yerlesmemistir.

e Atiklarin  donlisimii  ve c¢evreye yararli  hale

I t. . t . . . o . . g
*  [Idare yarg denctimine tabiidir getirilmesinde uygulamalar yetersizdir.

e Temiz su kaynaklar1 giin gegtikce azalmaktadir.

e Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden
biri GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. GZFT analiziyle Miidiirliiglimiiziin basaris1 tizerinde
Kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmustir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi Uzerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi asamasinda Miidiirliigiimiiz birimlerinden
GZFT (Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi
icin veri saglanmugtir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-
2023 yillar1 arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut
stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yurttulen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin gz
onilinde bulundurulmasi istenmistir.

Midirliigiimiizece yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidirliigiimiiziin giclu ve zayif yonleri ile
Miidirligiimiiz igin firsat ve tehdit olarak gorulebilecek unsurlara Tablo 13’te yer verilmistir.
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Tablo 7: GZFT Analizi

UCLU YONLER

Tekli 6gretime gecilmesi. 4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasi.

Midiirliigiimiiz biinyesinde yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde projeler iiretebilecek insan
kaynag1

Midiirligiimiiz tarafindan insan kaynaginin ihtiya¢ duydugu egitimlerin belirlenerek bu
egitimlerin insan kaynagina sunulmasi

Midiirligiimiiziin seffaf ve erisilebilir olmasi

e Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi

Lisansiistii egitim yapan insan kaynagi
flge, okul ve kurum idari kadrolarinin yetenekli, girisimci ve vizyon sahibi kisilerden

Kurum yoneticilerinin kolay ulasilabilir ve ¢6ziim odakli olmasi

Y oneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,

Idareciler arasinda uyum olmasi

Kurum ig¢i iletisimin gii¢lii olmast

Calisanlar aras1 bilgi paylasim ve is birligi

Teknolojik araglarin ve donatim materyallerinin giiniin sartlarina uygun kullanilmasi

Miidiirligiimiiz idarecilerinin tecriibeli, anlayish ve liyakatli olmasi

FATIH Projesinin yaygin kullanimi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginlig

Proje Koordinasyon ve Ogrenme merkezi robotik atdlyesinde iicretsiz 6grenci ve dgretmen
egitimi imkani

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalari

Dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkli gériislerin desteklenmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve ogretim sureclerinde etkin kullanimi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile stirdiiriilebilir ve verimli isbirliklerinin
olmasi

Ogretmenlerimizin bilyiik cogunlugu geng, dinamik, yenilige agik, kendini gelistiren,
teknolojiyi iyi kullanan egitimciler olmasi

flgemizde gérev yapan geng egitim galisanlarinin heyecanli ve motivasyonunun yiiksek
olmast

IRSATLAR

Atamalarda ilimizin 6gretmenler tarafindan tercih edilen iller arasinda yer almasi
Karayollar1 ulagiminin iyilestirilmesi

[limizde havalimaninin agilmasi, diger illerle ulasimin kolay olmasi

Egitime yonelik ilginin ve farkindaligin yiiksek olmasi

Gorevde ylikselme suretiyle kurum igerisinde ilerleme imkaninin bulunmast
[limizin Biiyiiksehir statiisiinde olmas1
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» Biinyesinde Egitim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi gibi
fakiiltelerin bulundugu bir {iniversitenin bulunmast
» Komsu illerdeki tiniversitelerin de egitim fakiiltelerinin bulunmasi
» flgemizin cografik konumu ve iklim sartlar1 ile ulasim imkaninim iyi olmasi ve yasam
sartlariin ilimizde kolay olmasi sebebiyle tercih edilen bir il olmas1
=  Kumru’nun kalkinmada 6ncelikli il¢eler arasinda olmasi
» Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi gibi fakiiltelerin bulundugu bir
iiniversitenin bulunmasi
= Komsu illerde bulunan tiniversitelerde Egitim Fakiiltelerinin bulunmasi
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetler i¢in zengin bir merkez olmasi
ediyelerin igbirligine agik olmasi
Iklim ve bolge cografi yapisinin kisitlayici olmamasi
= Hayat boyu d6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi
=  Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
=  Qelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
= Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi, hibe ve destekler
» {limizin cografi konumundan dolay turizm firsatlarinin gelismeye acik olmasi
= Uzaktan egitim firsati
» {lge halkinin egitime olumlu yaklasin
= MESEM dolasiyla istihdama katki saglanmasi

AYIF YONLER

Farkli birimlerde hizmet veren personelin ayni ofisi paylagmalari
= Kurum binasinin yeterliliginin diisiik olmasi
» (Qdiillendirme sisteminin bulunmamasi nedeni ile 6diil ve motivasyon sisteminde
adil degerlendirilme yapilmamasi
* flgemizde dagimik yerlesme sebebiyle tasimali dgrenci sayisimin fazlaligi
= (Ogretmen degisiminin yogun olmasi
stek egitim odalarinda ve oOzel egitimde alan disi Ogretmenlerin
revlendirilmesi
Kurum kiiltiiriiniin ¢alisanlarca benimsenmemis olmasi
= Kirsal kesimlerde haftasonu kurslarina katilim saglanmamasi
= Tasimali egitim oraninin yiiksek olmasi
= Babalarin insaat isciliginde ¢aligmalar1 nedeniyle aile iligkilerinde ve baglarinda
zayifliklarin gézlemlenmesi.
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EHDITLER

Sanayinin ilgemizde gelismemis olmasi ve bundan dolayr Mesleki ve Teknik
Egitim mezunu 6grencilerin istihdam sikintisi yasiyor olmasi
Anadolu liselerinin kontenjanlar1 artirilarak IHL ve Mesleki Teknik Liselerine
yerlesen 0grenci sayilariin azalmasi
Aile sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
Ilge genelinde kirsal bolge ve sahil bolgesinin gelismislik diizeyindeki farklilik
Ogrenciler iizerindeki teknolojik bagimlilik
Mesleki ve teknik Lise dgrencilerinin beceri egitimi yapabilecegi kurumlarin ve
isletmelerin az olmasi

et ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giiclugii
Velilerin okula olumsuz bakis agisi
Cografik sartlar yiliziinden yerlesim alanlarinin daginik olmasi,
Hizli niifus kayb1 yiiziinden okullarin bosalmasi
Personelin igin arsa sikintisi
Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun siireli ¢alismasini saglayacak tesvik
edici mekanizmalarin yetersiz olmast
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmast
sayisimin fazla olmasi
Egitime destek veren hayirseverlerin azligi
Egitim yatirimlari

TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglari ve gelisim
alanlarim ortaya koymaktadir.

urum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
pitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisholimindemisyon,vizyonvetemel degerler;amagclar,hedefler, performansgostergelerivestratejiler
yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMELDEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Tirk Milli Egitiminin genel amaclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimseyen, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve demokrasiye goniilden bagli Tiirk Toplumunu ¢agdas
uygarlik diizeyinin istiine ¢ikarabilecek, bilgi toplumunun gerektirdigi nitelikte yurttaslar yetistiren; tiim

paydaslarin memnuniyetini kazanmis; egitim 6gretimin etkinligini siirekli gelistiren bir kurum olmak.
Vizyonumuz

Yenilik¢i hizmet anlayisimizla Ordu’nun sosyal, kiltlrel ve egitim-6gretim alaninda en iyi egitim

bolgelerinden biri olmak.

Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kltdrel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istigare kiltiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© © N oo g k~ w Do

Vatanseverlik

10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE IiLISKINMIMARI

Amac¢ 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ggretim siirecleri ve egitin

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek oOgrencileri ¢agm gerektirdigi evrensel

eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmelerin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erigim imkanlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 :Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

katihm orami artirtlacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultird
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 :llkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

Amag 2 : Cagn ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
e bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grencile
etigtirmek.

Hedef2.1  :Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate
almarak yapilacak c¢aligmalarla devamsizlik ve sif tekrarlarinin azaltilmasi ve egitime
katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2 :Ortadgretim sisteminin, 6grencilere degisen diinyanmin gerektirdigi basta okuma kiiltlrti olmak tzere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3 :Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinliklerin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef2.4  :Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.5

‘Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliclendirilecek, yerel ve ulusal is
birligi ve deneyim paylagiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Amac 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihda

odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3 :

: TUm bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.
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Amag 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim Ve
asam stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef4.1  :Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef4.2  :Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Hedef4.3 :Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini dziimsemis; ¢agin gereklering
ygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretker

ogrenciler yetistirmek.

Hedef5.1 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin  dijital becerilerinin  gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef6.1 :Gligli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilmesine ve iilkemizin uluslararasi
alanda etkililiginin artirilmasina destek olacak ¢aligmalar yiiriitilecektir..

Hedef 6.2 : Midirliiglimiiz personeli arasinda uluslararasi projelerden yararlananlarin sayisinin artirilmasi,
uluslararas1 iyi orneklerden midiirliiglimiizce daha fazla yararlanilmas: ve uluslararasi kuruluslarca
yapilan calismalara iliskin farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag¢ 7: Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

(=)

Hedef 7.1 : Timkademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara
kargi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.2 : Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayigi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi

esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin i1 Milli
Egitim Mudiirliigi ile koordineli bir sekilde ¢alisilmasi
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ILCE MILLI EGiTIM MUDURLUGU
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STRATEJIK PLANI

HAYAT BOY
OGRENME
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli butge sisteminden
program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi
hedeflere ne 6l¢lide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirebilmek her zamankinden daha
anlamli bir hale gelmistir. Clnk{ performans esasli biitge dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag
ve hedeflerle analitik butge uygulamalar arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma streglerinin
sagliklyiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bunedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢e anlayisina gecilmesi soz konusu
olmustur. Buanlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda Ilgemiz Stratejik Planinda;

Temel Egitim Temast1
4 hedef ve bu hedefe iliskin
13 performans gostergesi ile 15 strateji

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin
12 petformans gostergesi ile 12 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
9 performans gostergesi ile 7 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
10 performans gostergesi ile 12 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
4 performans gostergesi ile 4 strateji

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri
ve Yurt Dis1 Egitim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
3 performans gostergesi ile 2 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
2 performans gostergesi ile 2 strateji

olmak tizere Kumru ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda toplamda 21 hedef, 53performans
gostergesive 58 strateji bulunmaktadir.

S0z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 8’de
ayrintili gekilde yer almaktadir.
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Hedef 1.1

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullagma
orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
sayis1 30’dan
fazla olan
sube orani

(%)

Tablo 8: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Doénemi
Baglangic

Degeri

10-13 Yas

Ilkokulda

ogrenci sayisi
30’dan fazla
olan sube
orani (%)

Ortaokulda
ogrenci sayis1
30’dan fazla
olan sube
orani (%)

o1



Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

IEHB, BiHB, DOHB, DHHB, HHB

S-1.1.1 Okulakayitkonusunda mevcutdurum gdzden gegirilerek dahagtigliive islevsel yasal
duzenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevecut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekéan
kapasitesi artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem tizerinden otomatik olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

e Yurtigi ve yurtdisi1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

22.056,63 TL

o Nufus hareketleri ve tagimali egitim sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglhkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarinin artirilmast saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi OKkul Oncesi Egitim

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025
o Baglangic
%) e
Degeri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
sinif 6grenciletinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim
almig 6grenci orani (%)

PG-1.2.2

Okul 6ncesi
okullagma

orani (%)

(Yas Grubu) |4-5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayis1
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

Birim(le) BIHB, SGHB, IEHB

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler $-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1
yayginlastirilacaktir.

$-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilarak is birliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
dizenlemesinin gergeklesmemesi

« TIhtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Yardime1 personel sayisiin yetersiz olmasi
e Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 8.977,42 TL

e Okul6ncesiegitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
e Okul dncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiya¢ duyulmasi

Wil « Ailelerinokul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamas1

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirtlmasi
e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
 Aile egitimlerine devam edilmesi

Ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stireclerive egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3

Temelegitimdebilimsel, sosyal, sportif, kullturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlardaetkinliklere katilim oraniartirtlacak ve suirekli 6grenmeyetesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirli kazandirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1
Temel egitimde ilkokul

enazbirsosyal

Egitim) (%)

PG-1.3.2
Ortaokulda en
az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Din
Ogretimi) (%)

etkinlige

katilan 6grenci

orant (Temel
Imam
Hatip
Ortaokulu

Ilkokul

PG-1.3.3
Ogrenci bagina

okunan kitap
sayisi

Tmam Hatip
Ortaokulu

PG-1.3.4 Okuma kiltiiriini
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

PG-1.3.5
Geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik bahce
diizenlemesi
yapilan okul
orani (%)

Qkul
Oncesi
Ilkokul

ilkokul ve Ortaokul
Hedefe D?:lar:ni
Ectkisi Oue 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
10 95 96 97 98 08 99
10 85 86 87 88 89 90
10 90 91 92 93 94 95
10 26 27 28 29 30 32
10 16 17 18 19 20 21
10 18 19 20 21 22 23
10 60 65 70 75 80 85
10 100 100 100 100 100 100
10 71.3 80 90 100 100 100
10 75 85 100 100 100 100
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Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

$-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

$-1.3.2 Turkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerinbilim, kiltur, sanayive teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
vedrenyerleri, tarihieserlerve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarmm ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkanve 6zelliklerini 6grenerek mekéan ve zamaniliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kultirel mirasii, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul i¢i ve okul dig1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerinbilimsel, kiilttrel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilmin1  artirmak amaciyla ¢ok yénli  destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikl yagsam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ylrittlecektir.

$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmasi gerceklestirilecektir.

Ll B e e ppilrentc iEHB, BiHB, DHHB, DOHB, HBOHB
Birim(ler)

e Okuldisisosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajlibdlgelerde sosyal etkinliklerinuygulanmasia yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 401.339,47TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve killturel etkinliklere daha az
gbndermeleri

Ogrencilerin sosyal, sportif, killtiirel faaliyetlere ulagimi icin maddi kaynak ve arag
temininde zorlanilmasi

Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Bagimlilik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

Ihtiyaglar

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas1
Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsatesitligitemelinde desteklenmeihtiyact

Ogrencilerisosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guclendirilmesi

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.4 flkokul ve ortaokuldaégrenmekayiplariniazaltmayayonelik destekleyici
caet mekanizmalarin giiglendirilmesi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Progtam Ad1 TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Plan
Performans Gostergeleti Donemi | 554 | 2025 | 2026
Baslangic

9

Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetigtirme Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani

PG-1.4.2 Tlkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasibeklenen
ogrencilerin programa

20 giin ve Tlkokul
uzeri 6zursiz

devamsizlik

yapan
6grenci orant | Ortaokul

(o)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) OHB, BIHB, DOHB

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢aligmalarinin yapilmas: saglanacaktir.

S-1.4.2 Evdeyadahastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yénelik yapilan
Stratejiler planlamanin uygulanmasisaglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

* Aile baglarinin ve ailelerin egitime verdigi 6nemin zayif olmasi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

 Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

* Devamsizliga dayali sinif tekrarmin olmamasi

Maliyet Tahmini 401.339,47 TL

« Ilkokullarda yetistirme programina katilimin tasima merkezli egitimden dolay1az
olmas1

 Ogrenme kayiplarin1 onlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Okullarda yeterli sosyal etkinliklerin olmamasi

Tespitler

e Devamsizliga yonelik kanun maddesinin giincel olmamasi

e Devamsizligin6nlenmesive 6grenmekayiplariningiderilmesiicinrehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaglar

 Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
 Ogrenme kayiplarimi telafi edecek glicli mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi ve
egitime katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu . :
Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin [ligkili Oldugu - . .
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe D?;arllni
Performans Géstergeleri Etkisi | i 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Y Baglangic
(o) Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagsma orani (14-17) 25 96 97 98 98,6 98,7 99

(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2

Ortadgretimde =
20 giin ve DOHB

uizeri devamsiz 25

6grenci orant | \fTEHB

(%) (Oziirlii ve 11 10 9,5 9 8,5 8
Oziirsiiz)

20 15 14 13 12 11

PG-2.1.3

Ortaégretimde DOHB o5 10,34 10 9,5 9 8,5 8
9. sunuf tekrar

orani (%)
MTEHB 12,6 12,5 12 11,5 10,5 10

80 82 84 86 88 90

PG-2.1.4

Ortadgretimde 85 87 89 90 91 92
enazbirsosyal o5

etkinlige

katilan 63renci | MTEHB
orani

75 77 79 80 81 82
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Orta6gretim Hizmetleri Biirosu

ST (1) BIHB, DOHB, MTEHB, HHB

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve simif

tekrarlarmin azaltilmasina ve orglin egitim icinde kalmalaria yonelik galigmalar

yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal,
Stratejiler sp?rtiffaal iyetlerile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalarakatilimlar

saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumuntim kesimlerinden daha cok 6grenciye 6zel okullara erigim imkanini

saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip

degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

¢ Sosyo ekonomik nedenlerle yurticinifushareketlerinde yasananduzensizlik

e Bolgelerarasi gelismislik dlizeyinde farkliliklarin devam etmesi

e Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

e Sosyal Kiiltirel etkinliklere katilimlardaki ailelerin maddi yetersizlikleri

e Ailelerin ¢ocuklarin egitimi ile yeteri kadar ilgilenmemesi

e Temel egitimde devamsizlik, sinif tekrar1 nedeni olmadigi i¢in 6grencinin
ortadgretime gectiginde aligkanliklarinin devam etmesi

Maliyet Tahmini 2.003.964,74 TL

e Egitimortamlarimin6grencilerinsosyal, sportifvekiltirel ihtiyaglarmikargilamakta
yetersiz olmasi
¢ Bazi 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Tespitler e Egitim maliyetlerinde éngorilemeyen artigin yasanmasi
» Velilerin 6grencilerin gelisiminde egitimin 6neminin yeterince farkinda
olmamasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarinin artirilmast igin rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast ve sosyal etkinlikler i¢in biitce olusturulmasi

e [Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimdeakademikbasarisizlik, devamsizlik, siniftekrarive okul terkine sebep
olan faktdrlerin tespit edilmesi

Ihtiyaglar
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Hedef 2.2

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim say1s1

PG-2.2.2 Ogrenci bagina
okunan kitap sayist

Cagmihtiya¢ duydugubilgi, beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Ortadgretim sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kultirt olmak UGzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
40 0 1 2 3 4 4
60 12 13 14 15 16 17

B Onatgretim HizmetieriBiros

S-2.2.1 Turkiye Ytizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kultir ve sanatta séz
sahibi olabilmek igin genel ortagretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Is Bitligi Yapilacak BILB. DOHB. MTEHB
Birim(ler) ' '

S$-2.2.2 Egitim sUregleri; 6grencilerin millT, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davraniga doniistiirebilecekleri bir anlayisla giclendirilecek, okuma kiltlriini
desteklemeye yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari (zerinde baski
olusturmasi

Ogrencilerdeki smav kaygismin ve smav odaklanmasi sonucu farkl alanlarda
etkin olmamasi

Kitap maliyetlerindeki yiikselis

Maliyet Tahmini 2734142 TL

Tespitler

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Projelerin yiritilebilmesi igin finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yaratuclerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaglar

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
Ortadgretim okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in
goniilliiliik esasina dayali ekiplerin olusturulmast
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katk1
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
Hedef2.3 yonelik ¢caligmalar, proje vesosyal etkinliklerin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program K03 V.XeI& Ny i
Ad1

Amacin [ligkili Oldugu Sl
Alt Program Hedefi Din Ogretimi
Performan CHEE D{):larrlni
e Etkisi |5 o1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

Gostergeleri o Baglangic

(%) Deseri

egeri

PG-2.3.1 Din
6gretiminde tescil
edilen patent, faydali 50 1 2 3 4 5 5

model, marka ve tasarim
sayi1s1

PG-2.3.2 Imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi 50 7 8 9 10 11 12
proje sayisi

Din Ogretimi Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak YYHB, BIHB, OHB, MTEHB, YYEHB
Birim(ler)

- $-2.3.1 imam hatip okullarinda ydriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi
Stratejiler artirilacaktir.

* Projehazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

» Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamast

Maliyet Tahmini 20.338,42 TL

« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast

 Projelerinydritilebilmesiicin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ydritictlerinin
Tespitler yeterince desteklenememesi

e Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanhg, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla ig birliklerinin artirilmasi
+ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve
S kabiliyetleridogrultusundayapabilmeleriicinmeslekive akademik rehberlik ¢alismalarimin
Ihtiyaglar - .
gerceklestirilmesi
 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler igin gontlliilik
esasina dayali ekiplerin olusturulmast
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Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal veekonomik sektorlerileisbirligiicinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kultirane, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicl yetistirilmesi saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.4.1 Kurum/
Kuruluglarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.2 I bagt
egitimine katilan
atolye ve laboratuvar
6gretmeni sayis1

ORTAOGRETIM
Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefe D?Lar:ni
Etkisi Sue 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
50 0 1 2 3 4 5
50 0 1 1 1 1 2

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiHB, OHB, OYGHB, HBOHB, OERHB

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari aras1 imkén ve basari farkinin azaltilmasina
yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarmm etkinliginin
artirllmasi saglanacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

Riskler

Egitimin sure¢ odakli degil sonug odakli gorilmesi

Meslekiveteknik egitimdeegitim hizmetiverilenheralandaisbirligi caligmalariicingerekli
destegin saglanamamasi

Mesleki ve Teknik egitimde siire¢ sonunda istihdam garantisinin saglanamamasi

Alanda yetisenlerin islerini sevmemelerinden kaynakli farkli alanlara yonelmeleri

Maliyet Tahmini

11.532,63TL

Tespitler

Meslekiveteknik ortaogretim kurumlari aras1imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerinydrdtilebilmesiiginproje ylrdttculerinin yeterince desteklenememesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaglar

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtirilmasi

Mesleki egitimde yapilanis birlikleriile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde
isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Amag 2

Meslekiveteknik egitimalanindaegitim-istihdam-tretimiliskisigli¢lendirilecek ve

I EilE 25 uluslararast is birligi ve deneyim paylagiminin tegvik edilmesi saglanacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu . :
Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin [ligkili Oldugu -
Alt Program Hedefi Istihdama Hazirhk
HIEAEIE Dglir:ni
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
0
(o) Degeri
PG 2.5.1 Isletmelerin
Isletmelerin | memnuniyet 90 91 92 93 94 95
ve mezunlarin | orani
mesleki 40
e _t‘?kni_k_ . |Mezunlarin
egitime iligkin memnuniyet 86 86,2 86,4 86,6 86,8 87

memnuniyet
orani (%)

orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programs’na kayit

g : 30
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.S1nif)

46 47 48 49 50 51

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 30 39 40 41 42 43 44
birey sayis1
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

YYHB, BIHB, OHB,0YGHB, HHB, TEHB, YYEHB

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarimin is piyasasinin ihtiyaglartyla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in
isverenler ve endustri kuruluslarina yonlendirilecek, ne egitimde ne istihdamda olan
gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilmesi saglanacaktir.

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilart artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
Stratejiler gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest dgrenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek
belge alan birey sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baglamak tizere modiler mesleki egitim yontemi
ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin - 6grenim  donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

 Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaglardan beklenen destegin
saglanamamasti

 Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
dii ;

Riskler usmesa . . - . . -

 Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

e Akademik basarisinin diisiik olan dgrencilerin Mesleki ve Teknik egitime
yonlendirilmesi

Maliyet Tahmini 1.450.547,79 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma streclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi
Tespitler * Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi
« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi
e Mesleki ve Teknik egitim 6grencilerinin staj yapacak isletme bulamamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin
Ihtiyaglar ilgili taraflarla is birlikleri kurulmas1
« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkliyeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclarave birikimlere sahip timbireylerinyaygin egitimden
aktifolarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligin uygulanmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin llgili Oldugu
\Uiooen Amdic o HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin Iligkili Oldugu [N . e
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

2025 2026

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara y6nelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda
yiriitillen proje
sayis1

PG-3.1.3 ligemizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

Is Bitligi Yapilacak

Birim(let) BIHB, TEHB, OERHB

$-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamus
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erigimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

$-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan yararlanarak
orgiin  egitim ve yaygm egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiltir(, demokrasi ve insan
haklar1, kiiltirel mirasin aktarilmasive 6gretilmesikonularindayaygi egitim faaliyetlerile sos-
yal vekiltireletkinlikler diizenlenerek dahaadil, hosgoriilii ve stirdlrilebilir bir toplumun
olusturulmasina katkisaglanacaktir.

Stratejiler

e Dezavantajh gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
e Yabanciuyruklu 6grenci sayisinin artig gostermesi
e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 4.258,32 TL

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Orgiinegitim disina cikmus 6grencilerin, egitim firsatlarmdan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

Tespitler

e Dezavantajligruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

e Dezavantajl gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler
Ihtiyaglar yiratilmesi

e Agikogretimprogramlartile 6rgiin egitimcagi disina ¢ikmig bireylere ulagilmasi

e Yabanciuyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.

Hayatboyuogrenmefaaliyetleriilebireylerdekisisel, cevreselvemeslekianlamdafarkindalik

Hedef 3.2 olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
U fladiaen s HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki
kurslar1 tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarh
proje sayisi

PG-3.2.4 Olgunlagma
markasinin iiriin sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

Is Bitligi Yapilacak

Birim(ler) BIHB, TEHB

S-3.2.1Bireylerde hayatboyu 6grenmeninkisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olugturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimm artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 0grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisim gibi Konularda projeler
ylritllecek bu alanda sektorun ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
Stratejiler yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlagma enstitilerinin kurum bazl yetkinlikleri de g6z 6niinde bulundurularak,

dahaspesifik alanlardaetkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iriinler ortaya koymalari
ve buyollahayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

« Bireylerinsosyoekonomikkaygilarinedeniylehayatboyu6grenmeyedncelikvermemeleri
¢ Yetigkinlerin uzun ¢alisma siireleri
« Iklim degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 4.258,32 TL

e Yetigkinegitimive hayatboyudgrenmeyeiliskin farkli katilim firsatlarinin olmast
Tespitler e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
e Hayatboyu 6grenmenin yesil doniigiime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

e Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi

Ihtiyaglar

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda Kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

69



Bireyinbilgi, beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel, toplumsalveistindam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Tumbireylere yonelik glinimiz ihtiyaglaria uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
Hedef 3.3 5
programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin [ligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Yaygn Egitim
— Dgili:arrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
n Baglangic
(%) Deseri
geri

PG-3.3.1 Aile Okulu alan:
altinda yer alan programlara 40 486 500 520 540 560 580
katilan kursiyer sayis1

PG-3.3.2 Afet ve acil

ahiin i A 20 e e o 60 125 130 135 140 145 150
egitim kurslarina katilan

kursiyer sayis1

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

S-3.3.1 Aile OkuluProjesiileaile degerleri, aile iciiletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
geligim, stres yonetimi, bagimhiliklar: 6nlemeye iliskin yaklagimlar bagta olmak tizere
cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejiler . . .
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslaridlizenlenecektir.

e Hizlidegisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Riskler « Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi stirecinin karmasikligt

Maliyet Tahmini 130.952,63 TL

Is Birligi Yapilacak BilIB. DHHB. TEHB
Birim(ler) ' '

Tespitler e Hayatboyu 6grenme kurslart ile nitelikli is glic yetistirme imkan
 Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasive
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* (Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasive hazirlanan programlarm giiniimiiz ihtiyaglarinauygun hale getirilmesi

e Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirligi ve
sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 8nceki 6grenmeleri tanima sureclerini yonetecek altyapi ve
uzmanliginin artirilmasi

Ihtiyaglar
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sureclerindeki potansiyellerinien istdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumlabiitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
Hedef 4.1 o 2 . S . N
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimlerinin artirtlmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
| SEL e VAN 8 TS E O OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin [ligkili Oldugu [ES . .
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Petf Hedefe D6 g
erformans Etkisi onemt | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

Baglangic
0
() Degeri

PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon
hizmetlerinden
memnuniyet orant (%o)

25 0 0 0 0 0 0

PG-4.1.2 Kaynagtirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilere
orani (%)

25 80 80,5 81 81,5 82 82,5

PG 4.1.3 |Egitim
Ozel egitim | Vetilen 25 235 240 245 250 255 260

personel
say1s1

alaninda
egitim

verilen E gitim
paydag verilen veli 25 60 65 70 75 80 85
Sayis1 sayis1
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

BiHB, TEHB, OHB, DOHB, MTEHB, iIEHB

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tUm paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim ici veya yuz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yliz ylize ve cevrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik caligmalarin (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildigii okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
[gili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

8.789,47 TL

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitimihtiyaci olan grencilerin 0zellikleri ve egitim stiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Toplumda 6zel egitim hizmetleri ve 6zel egitim uygulamalar1 hakkinda yeterli
farkindalik olugsmamasi

Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerininartiriimasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklariin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
stireclerindeki potansiyellerinien st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerintoplumla
biitiinlesmelerinisaglayacak bilgivebecerilerileilgive yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
caet akademik gelisimlerinindesteklenmesi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
| SELIEN VAN I8 JTSET W OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iligkili Oldugu | o
Alt Program Hedefi Ozel Egitim

Hedefe
Performans Gostergeleri| Etkisi

(%)

Plan
Dénemi
Baglangic

Degeri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezlerinde tescil
edilen patent, faydali
model, tasarim ve marka
sayi1s1

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde enazbir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grencisayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama 6grenci sayis1
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Sorumlu Birim

Is Bitligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

BiHB, TEHB, OHB, DOHB, MTEHB, HHB

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginimn artiriimasi saglana-
caktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklarisosyal,kiltlrel, sanatsal vesportiffaaliyetlerinstandartolarak diizenlenmesiney6ne-
lik caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim verehabilitasyon merkezlerinde verilenegitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve §zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

Fikri ve sinai mulkiyet haklaria yonelik yapilacak ¢alismalarda slirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonunkorunamamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Toplumun 6zel egitim alan dgrencilere karsi tutumu

170.526,32 TL

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiritilememesi

Ozel Egitim alan 6grencinin kendini eksik hissetmesi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere dzel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmast

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
stireclerindekipotansiyellerinien Gistdlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerintoplumla
biitinlesmelerini saglayacak bilgive becerilerileilgi veyetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
Hedef 4.3 T
desteklenmesi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK
Adi
Amacin [ligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Rehberlik
Hledeie Dgf:;ni
Performans Gostergeleri| Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baglangic
(%) Deseri
egeri
PG-4.3.1 Ogrenci
Bagimlihkla | ¢ 3700 3800 3900 4000 4100 4200
2 ay1s1
miicadele
amaciyla
verilen N 30
s Ogretmen
egitimlere
katilan kisi Sayist 397 400 420 425 430 448

say1s1

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen 25 0 2 4 6 8 10
egitimlere katilan rehber
6gretmen sayi1s1

PG-4.3.3 Gelisimsel,
6nleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 30 5 6 7 8 9 10
galigmalar1 kapsaminda
verilen egitim sayis1

PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danigma
servislerinde 15 0 1 1 2 2 3
kullanilmak tizere dijital
platformlarda  paylasilan
icerik sayis1

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

Birim(ler)

Is Birligi Yapilacak BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB,
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Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin geligtirmesi
amactyla egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.2Rehberdgretmenlerin, 6grencilerin meslekirehberlik konusundakiihtiyaglarini karsila-
malar1 i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalart kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yaygmligi ve ulasilabilirligini artirmak
amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yurittlecektir.

e Bagimliliklailgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yuksek olmasi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« {lgilipaydaslarasunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitimigerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin surekli artmasi

Maliyet Tahmini

1.578,95TL

Tespitler

¢ Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlikhizmetlerininsunumunay®énelikdijitaliceriklerinyeterlidiizeyde olmamasi

e Bagmmlilikla miicadele programlarmi uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmensayisinin
yetersizligi

Ihtiyaglar

e Rehberlik hizmetlerinin sunumunaydnelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama konusunda egitim
almasi
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltlrel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Surdarlebilirkalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.1 - <
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program /Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi
Amacin [ligkili Oldugu ol
Alt Program Hedefi Gevre Bilinci
Plan

Performans Hedf:f.e Doénemi
Go leri Etkisi Basl 2024 2025 2026 2027 2028

Ostergeleri (%) aglangic

Degeri

PG-5.1.1 Atik y6netimi
sistemi kurulan okul 60 100 100 100 100 100 100

PG-5.1.2 Okulum
Temiz Belgelendirme

Sistemi kurulan okul/ 40 100 100 100 100 100 100
kurum say1s1 (oran)

(D)
Destek Hizmetleri Biirosu

Ll B0 sl il BiHB, DOHB, HBOHB, iIEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB
Birim(ler)

S-5.1.1 Stfiratik ve geri doniigiim uygulamalarinin yayginlastirilmasiamaciyla okul/kurumlar-
da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazamm slreci igerisinde
degerlendirilecektir.

Stratejiler $-5.1.2 ilge Milli Egitim personeli ile tim &grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler ylritilecektir.
$-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarm belgelendirme bas-
vurularmimn alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarhi bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme stirecleriyruttlecektir.

 Faaliyetlerde siirekliliginsaglanamamast
Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
. Ogrencilerde cevre bilincinin yetersiz olmasi
Okullarda toplanan geri doniisiim atiklarinin gerekli kurumlar tarafindan alinmamasi

Maliyet Tahmini 43.228,95 TL

e Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamast

« Iklimdegisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Tespitler

e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
. * Enerji verimliligininsaglanmasi
Ihtiyaclar 3

e Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Turkiye Yiizyili ingasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura
sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi1 amaciyla dijital igeriklerin|
Hedef 5.2 ullanimi artirilacak ve dijital ogretmen yeterlikleri dogrultusunda o6gretmenlerin
dijital becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
| SEL e VAN 8 TS e LG I OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iligkili Oldugu ey 1 E s
Alt Program Hedefi Dijital I¢erik

Plan
Performans Gostergeleri Flede Doénemi
fe 2024 2025 2026 2027 2028
. | Baglangig
Etki B
Degeri

si
(o)
PG-5.2.1 Ogretmenlerin

dijital becerilerini

gelistirmek icin 50 7 7 8 8 9 9
diizenlenen dijital
beceri egitimlerinin
sayi1s1

PG-5.2.2 Ogretmenlerin
dijital becerilerini

geligtirmek icin 50 102 104 106 108 110 112
diizenlenen dijital
beceri egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Biirosu
Is Birligi Yaprlacalk BIHB, DOHB, HBOHB, [EHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB
Birim(ler)

Riskler * Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek
sorunlar
Maliyet Tahmini 9.664,95 TL

Tespitler e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
- e Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi
e Dijital gelisimlere 6gretmenlerin ayak uyduramamasi

e Ogretmenlerin ve Ogrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarimi belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

Ihtiyaglar e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

e Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi

S-5.2.1 Ogretmen ve &grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
Stratejiler saglanmasi amactyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

e Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
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Tlrkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda (lkemizin uluslararas: alanda goriintirligini
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalartyla yurt diginda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
Ulke vatandaslarma yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.1 Guglu bir egitim diplomasisi ile uluslararas: is birlikleri gelistirilmesine ve Ulkemizin
SO uluslararasi alanda etkililiginin artirilmasina destek olacak ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
e AN TGP ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin lligkili Oldugu Gl R Dl 1o
Alt Program Hedefi Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027
(%) Baglangic

Degeri
PG-6.1.1 Uluslararasi 100
kardes okul sayis1
Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Biirosu
s Birligi Yapilacak BIHB, DOHB, TEHB,OHB, MTEHB, OERHB, IEHB, SGHB, Y YEHB
Birim(ler)
Stratejiler $-6.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltur birligi bulunan tlke ve
topluluklar ile diger tlkelerle ig birlikleri gelistirilecektir.
e * Dis politikadaki degisimler
S « Tlgili Ulkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

Maliyet Tahmini 138.088,74 TL

« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaglar e Yurtdisinda yasayandahafazla vatandas, soydas ve tlke vatandagina ulasiimasi
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Tlrkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda (lkemizin uluslararas: alanda goriintirligini
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalartyla yurt diginda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
Ulke vatandaslarma yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim i birlikleri
gelistirmek.

Midiirliigimiiz personeli arasinda uluslararasi projelerden yararlananlarin sayisinin
artirilmasi, uluslararasi iyi 6rneklerden miidiirliigiimiizce daha fazla yararlanilmasi ve
kuruluslarca yapilan c¢aligmalara iliskin farkindaligin  artirilmasi

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Plan
Performans Gostergeleri Donemi
Baglangic
Degeri
PG-6.2.1 Ilgemiz

kurumlarindan [Ogrenci
Uluslararast

katilanlarin

PG-6.2.2 Uluslararasi
projelere yonelik verilen
egitimlerde ulagilan
personel sayisi

Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak BIHB,DOHB, TEHB,OHB, MTEHB, OERHB, iEHB, SGHB, Y YEHB

Birim(ler)

Stratejiler $-6.2.1 Uluslararas: kuruluslar ve diger ﬁlkgleﬂrlﬁ: uluslararasi is birliklerini gelistirecek
caligmalar (toplanti, calisma grubu, proje vb.) yuritilecektir.

40

30 32 34 36

* Dis politikadaki degisimler
Riskler e Tlgili Glkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi
* Proje kabul sayilarinin az olusu
Maliyet Tahmini 498.421,05TL
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

e Yurtdigindayasayan dahafazla vatandas, soydas ve ilke vatandagina ulagilmasi
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Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglu, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
Hedef 7.1 bulagici hastaliklara kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
| STTSEI WIS O el Ml KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iligkili Oldugu [HEE. ;
Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Performans Eledcte Donemi

Gostergeleri ?};;ISI Baglangic
Degeri

PG-7.1.1 Buyiuk
onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim
binas1 say1s1

Ingaat ve Emlak Hizmetleri Biirosu, Destek Hizmetleri Biirosu
Is Birligi Yapilacak TEHB, OHB, MTEHB, OERHB, HBOHB, DOHB, BIHB, SGHB
Birim(ler)

$-7.1.1 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkénlar1 yetersiz olan egitim binalarinda
buyik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim

Stratejiler Ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu
kullanildig1 cevreye duyarl egitim yapilari tesis edilecektir.

e Maliyetlerdeki 6ngorilemeyenartislar
e Doga kaynakliafetler
 Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 7.949.192,05 TL
e Varolanegitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkéanlarinin yetersiz olmasi
Tespitler e Okullardasalgin vebulagici hastaliklarinbulag ve yayillma oranimin yiiksek olmasi
 Egitimbinalarininglclendirme ¢aligmalariyladepremdenetkilenmelerininéntine gegilmesi
Ihtiyaglar e Egitimbinalarininniteligininartirilmasiiginfizikselimkanlarmniyilestirilmesi
 Ortakkullanimalanlarmdahijyenkurallarinauyulmasininsaglanmasi
 Bulagicihastaliklarakarsipersonelinvedgrencilerinbilinglendirilmesi
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Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigld, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapty1 gelistirmek.

ol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana g¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
Hedef 7.2 gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetlerin etkin bir sekilde
uritiilmesi icin i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli bir sekilde ¢alisilmasi

Amacin llgili Oldugu
| SUTS T YIN Y2Y Ml KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
Performans Eledcte Donemi

Go : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
ostergeleri (%) Baglangic
Degeri

PG-7.2.1 Denetim
[Elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu orani (%)

insan Kaynaklar1 Birimi
Birim(ler)
S—721 .Rehb.er'lik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve .
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.
« {1 Milli Egitim Miidiirliigiinde baz1 branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettigin
bulunmamasi

Maliyet Tahmini 76.928,42 TL

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden
yapilandiriimasi

Tespitler e i1 Milli Egitim Miidiirliigiinde bazi branslarda/alanlarda miifettis istihdaminin

olmamas1

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
Ihtiyaglar e [l Milli Egitim Miidiirliigiinde yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi
e Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
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IV. .BOLUM

MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Kumru flge Millf Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’ni maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglantigUclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

« Stratejilereiliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk U¢ y1l igin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlari baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artig
orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk t¢ y1l i¢cin OVP 2024-2026da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki y1l igin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.
Ayricamerkezi yonetim bltcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi
katkilar1, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

« Stratejilereiliskin tanmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

« Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

e llgemiz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplamirken ilimiz planinda yer alan bitge ve
maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Miidiirliigiimiiz bltcesi, %2,15’inin ise STK’ler
ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi butce dis1 kaynaklarin
katkis1 oldugu goriilmektedir.

Miidirligiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu ama¢ ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar: Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda goériilecegi Uizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidirligiimiizintahmini olarak 71.057.202,78 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngorilmektedir.
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Tablo 9: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM
MALIYET

2025 2026 2028

AMAC 1
HEDEF 1.1 22.056,63  22.718,33 23.399,88  24.101,88 24.82493  117.101,65
HEDEF 1.2 8.977,42 9.246,74 9.524,15 9.809,87 10.104,17  47.662,35

HEDEF 1.3 401.339,47 413.379,66 425.781,05 438.554,48 451.711,11  2.130.765,77

HEDEF 1.4 401.339,47 413.379,66 425.781,05 438.554,48 451.711,11  2.130.765,77

AMAC
2

HEDEF 2.003.964,74 2.064.083,68  2.126.006,19 2.189.786,37  2.255.479,97 10.639.320,95
2.1

HEDEF  27.341,42 28.161,66 29.006,51 29.876,71 30.773,01 145.159,32
2.2
HEDEF  20.338,42 20.948,57 21.577,03 22.224,34 22.891,07 107.979,44
2.3
HEDEF  11.532,63 11.878,61 12.234,97 12.602,02 12.980,08 61.228,31
24

HEDEF  1.450.547,79 1.494.064,22 1.538.886,15 1.585.052,73 1.632.604,32 7.701.155,21
25

139.469,26 b 143.653,34 147.962,94 152.401,83 156.973,88 740.461,26
HEDEF 3.1  4.258,32 4.386,07 4.517,65 4.653,18 4.792,77 22.607,98
HEDEF 3.2 4.258,32 4.386,07 4.517,65 4.653,18 4.792,77 22.607,98

HEDEF 3.3  130.952,63 134.881,21 138.927,65 143.095,48 147.388,34 695.245,31

AMAC 4
HEDEF 4.1 8.789,47 9.053,16 9.324,75 9.604,50 9.892,63  46.664,51

HEDEF 4.2 170.526,32 175.642,11 180.911,37 186.338,71 191.928,87 905.347,37

HEDEF 4.3 1.578,95 1.626,32 1.675,11 1.725,36 1.777,12 8.382,85



TOPLAM
MALIYET

2028

HEDEF 5.1  43.228,95 44.525,82 45.861,59 47.237,44 51.961,18 232.814,97
HEDEF5.2 9.664,95 9.954,90 10.253,54 10.561,15 10.877,98 51.312,52

AMAC 6
HEDEF 6.1 138.088,74  142.231,40 146.498,34 150.893,29  155.420,09 733.131,86

HEDEF 6.2 498.421,05 513.373,68 528.774,89 544.638,14 560.977,29 2.646.185,06

AMAC 7

HEDEF  7.949.192,05 8.187.667,81  8.433.297,85  8.686.296,78 8.946.885,69 42.203.340,19
7.1

HEDEF  76.928,42 79.236,27 81.613,36 84.061,76 86.583,62 408.423,44

7.2
TOPLAM
KAYNAK



2024-2028

STRATE]JIK
PLANI




V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Kumru flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasimi
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, lirlinlerinin
degerininkisavadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Kumru ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, Kumru Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Kumru Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yuriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
katilimcilik, saydamlik, sonuglart iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik
olarak ifadeedilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kumru ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Midurluk faaliyetalanlarina dagilimiin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadar.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Kumru lce Milli Egitim
Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla, okul/kurumlar ve ilge milli egitim
mildirliigiinde bulunan tim birimlerden sorumlu olduklart performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” miidiir, midiir yardimcilari, birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak uzere,
hedeflere ulasiimasmm éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak izere

gerekligorilebilecek tedbirlerinalinmasidir.

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

ilk alt ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi




Yilintamaminailiskinikinciizlemekapsamindaise OMEMBIS Stratejik Plan Modulli vasitastyla, okul/kurumlar
ve ilce milli egitim midiirliigiinde bulunan tim birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y11 sonu ger¢eklesme durumlariaait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan stiresi igin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek 11 Milli Egitim Miidiirliigiince belirtilen tarihe kadar Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmas ise flge Milli Egitim Miidiirliigil, ilgili Sube Miidiirliigii
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kumru flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lciide ulasildigmni
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans gostergelerinden
yararlanilmustir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Midiirligiimiize 6zgu gelistirilen performans gostergesi kart ile her
bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alimarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi
saglanmstir.
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Tablo 11: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gdzden gegirilerek daha
glcliveislevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

I Birligi

Yapilan

Birim(ler)

6grenmeye tesvik
etmek amaciyla
Ogrencilere
okuma kdlttru
kazandirilmast
saglanacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artrmak amaciyla ¢ok yonli
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek,
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine ydnelik ¢alismalar
yuritulecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modilinde geleneksel cocuk oyunlarmin izleme ve degerlendirme

calismasi gergeklestirilecektir.

Hedef 1.1: .
Temelegitimde | S-1-1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi BiHB
firsat esitligini ya?llacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi artirilmasi DOHB
saglayarak saglanacaktir. IEHB
egitime erigimi S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segiminin sistem TEHB DHHB
artirmayayonelik | Uzerinden otomatik olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir. HHB
iyilestirmelerin
hayata
gecirilmesi
saglanacaktir.
def 1.2- S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

Hedef1.2: S-1.2.2 Okul éncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin BiHB
ka_u_l oncest artirilmasi saglanacaktir. iEHB
egitim S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari TEHB SGHB
degtgklgner?k yayginlastirilacaktir.
erisim imkanlart | 5.1 2 4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile i birligi; farkindalik
artirilmasi gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak is birliginin
saglanacaktir. gelistirilmesi saglanacaktir.

§-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler|

dizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
Hedef1.3: dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltlir, sanayi ve teknoloji
Temel egitimde alanindaki gelismelerin tamitimi yapilacak; miize ve éren yerleri, tarihi
bilimsel, sosyal eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri,
sportif, kiltdrel Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret
sanatsal ve edilmesisaglanacaktir.
toplumsal hizmet |S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltiir ve medeniyet arasindaki BIHB
gibi alanlarda iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve DHHB
etkinliklere Ozelliklerini  6grenerek mekén ve zaman iligkisi baglaminda TEHB DOHB
katilim orani kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut Kiltlrel mirasini, degerlerini HBOHB
artirilacak bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler iEHB
ve siirekli yapilacaktir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4:
Ilkokul ve
ortaokulda
O0grenme
kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalarin
guclendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyac analizleri
dogrultusunda  nitelik  artirma  ¢aligmalarinin  yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine  yonelik  yapilan  planlamanin  uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalart yapilacaktir.

Sorumlu

Birim

TEHB

s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

BiHB
DOHB
OHB
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Amag2: Caginihtiyagcduydugubilgi, beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayatahazirkilan, empative nezaketkazandiran bir ortaggretim yapisiile
ogrenciler yetistirmek.

o Sorumlu Is Bidigi
Stratejiler
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini . o .
ve niteliklerini S-2.1.10grencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina,
gelistirmeye yonelik devamsizlik ve sm}f tekrarlarinin azaltilmasina ve drglin egitim iginde
bireysel ozellikleri kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
de dikkate S-2.1.2Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kulttrel, BiHB
almarak yapilacak sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki DOHB
calismalarla caligmalarakatilimlarisaglanacaktir. OHB MTEHB
devamsizlik ve S-2.1.3 Toplumuntiim kesimlerinden daha gok 6grenciye 6zel okullara HHB
s tekrarlart erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
azaltilacak ve S-2.1.40grenciGelisim Dosyas1 dgrencilerin farkliyonlerden
egitime gelisimlerininizlenipdegerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
katilimlarinin kavusturulacaktir.
artirilmast
saglanacaktir.
Hedef 2.2:
Ortadgretim
sistemi, 6grencilere
degllsj.n(f}fr.l}éanin S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonukapsamindadiinyadabilim, kiiltur ve
giiuemz;rkiljﬁijr? | sanattastz sahibi ola- bilmek icingenel ortadgretimde niteligin ]
olmak tizere bilgi, gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. OHB BIHB
beceri, yetkinlik | S-2.2.2Egitimstirecleri; 5grencilerinmilli, manevive evrensel degerleri II\D/I(')I'EI-? B
ve yeterlilikleri tutumvedavranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla gtiglendirilecek,
kazandiran okuma kultiriinu desteklemeye yonelik calismalar ylritilecektir.
bir yapiya
kavusturulmast
saglanacaktir.
Hedef 2.3:
Imam hatip
okullarinda
bilgi, beceri YYHB
ve yeterlilikler . BiHB
odaginda, S-2.3.1Imam hatip okullarinda yUrtttlen proje ve sosyal etkinliklerin DOHB OHB
akademik basari ve | Say1s1ve cesitliligi artirtlacaktir. MTEHB
degerlere yonelik YYEHB
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastiriimast
saglanacaktir.
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Amag2: Caginihtiyagcduydugubilgi, beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayatahazirkilan, empative nezaketkazandiran bir ortaggretim yapisiile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is
birligi icinde ulusal

Stratejiler

Sorumlu

Birim

I Birligi

Yapilan

Birim(ler)

ve uluslararasi ] ) ) BIiHB
mesleki yeterlilige, |S-2-4-1Meslekiveteknik ortadgretim okullariarasi imkan ve basari HBOHB
ahilik kiltiriine, | farkinmazaltilmasina yénelik calismalaryapilacak, rehberlik ve mesleki OHB
meslek ahlakina ve |Planlamagalismalarminetkinligininartirilmasi saglanacaktir. MTEHB OERHB
mesleki degerlere | S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi OYGHB
sahip; yenilik¢i, | ve belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir. TEHB
girigimci, tiretken,
ekonomiye deger
katan ehil is glicti
yetistirilmesi
saglanacaktir..

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin ig piyasasinin

ihtiyaglartyla uyumlu olmasinive memnuniyetini saglamak ve 6grencilere

_ pratik deneyimkazandirmak i¢in isverenlerveendustrikuruluslarina

Hedef2.5: yonlendirilecek, neegitimde ne istihdamda olan gencler mesleki egitim
Me_s_lekl ve teknik merkezi programlarina yonlendirilmesi saglanacaktir.
egitim alaninda B o o . YYHB
egitim-istihdam- S-.2..5.2 Bag1m51z mesleki egitim me_rkc_zzlerlmn sayilari artirtlacak, mesl_ekl BiHB
firetim iliskisi egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki HHB
guclendirilecek egitim merkezlerinin mesleklere g(")reihtis_as_lasmamsaglanacgkvg MTEHB | OHB
ve uluslararast i yaygmveyaserbestégr_er}mele_ryoIuyla_ed|n|Ien mesleki becerilerin AYGHB
birlii ve deneyim taninmast ve_belgelendlrllmesme yonelik yontemler gesitlendirilerek TEHB
paylagiminin belge ala.h birey sayisinin artirilmasi saglanacaktir. YYEHB
tesvik edilmesi S$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak (izere moduler mesleki
saglanacaktir. egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve

akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi
icerisinde mesleki egitimalarak istihdamedilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
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Amag3: Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

s Birligi

Sorumlu

Hedefler Stratejiler

Yapilan

Birim(ler)

Birim

Hedef 3.1:
Farkl1 yeteneklere, ozelliklere,

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 digma ¢ikms,
ogrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

$-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerinive Tlrk Egitim Sistemi’ne
uyumlarimni saglamak amactylauyum egitimlert, dil

anlamda farkindalik
olusturulmasi saglanacaktir.

dontistim gibi konularda projeler yiritiillecek bu
alandasektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleriile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.2.4 Olgunlagma enstittilerinin kurum bazlt
yetkinlikleri de goz 6niinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgun
vekaliteli tiriinler ortayakoymalar1 ve bu yolla
hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari
saglanacaktir.

ihtiyaclara ve birikimlere i BIiHB
sahip tiim bireylerin yaygin destegi, killtlrel farkindalik programlari gibi ) OERHB
egitimden aktif olarak kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin HBOHB TEHB
yararlanabilmeleri amaciyla |© gitimimkanlarindanen tstdlzeyde
egitimde kapsayiciligin faydalanmalarisaglanacaktir.
uygulanmasi saglanacaktir. | S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
guclendirilmesi, sehir kiilturd, demokrasi ve insan
haklar1, kultlirel mirasin aktarilmasive gretilmesi
konularindayaygmegitimfaaliyetlerilesos- yal ve
kilttrel etkinlikler diizenlenerek dahaadil,
hosgoriili ve strdtrulebilir bir toplumun
olusturulmasina katkisaglanacaktir.
S-3.2.1Bireylerdehayatboyu 6grenmeninkigisel ve
meslekifaydalarikonusundafarkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirtlmasi saglanacaktir.
S-3.2.2Bireylerinogrenme firsatlart hakkinda
bilgilendirilmesive 6grenme imkanlar1 kapsaminda
Hedef 3.2: farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
Hayat boyu 6grenme yuritilecektir.
faaliyetleri ile bireylerde |5.3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil HBOHB BIHB
kisisel, ¢cevresel ve mesleki TEHB
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Amag3: Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

s Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu

Yapilan

Birim(ler)

Birim

S-3.3.1 AileOkuluProjesiileailedegerleri, aileigi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres

Hedef 3.3: yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin

TUmbireylere yonelik yaklagimlar basta olmak Uizere ¢esitli alanlarda

glinimiiz ihtiyaglarma uygun | ailelerin desteklenmesi saglanacaktir. HBOHB BiHB
genel, mesleki ve teknik $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli TEHB

egitim kurs programlarinin | 51magny saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki

uygulanmast saglanacaktir. | yerme kapasitesini artirmak amactyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.
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Amac4: Farkliiklari dikkate alanbir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1:

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine
ve dgrenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

I Birligi

Stratejiler Sorumlu

Birim

S-4.1.10zel egitim ihtiyaci olan grencilerin
6grenim gordiigii pansiyonu bulunan zel egitim
okullarindaki barmma hizmetlerinin kalitesi
iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerinisurdlrendgrencilere yonelikbilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili
tum paydaglara (6gretmenler, okul yoneticileri,

il/ilce MEM sefve sube midrlerive aileler) gevrim BiHB
ici veyayiiz ylze egitimler verilecektir. DOHB
S-4.1.3 Ogretmenlere, enson 6zel egitim stratejileri, N IEHB
tekniklerive eniyiuygulamalar hakkinda hizmetigi OERHB MTEHB
egitim, velilereise Rehberlik ve Arastirma OHB
Merkezleri’nde 6zel egitimalanindaseminerler yiiz TEHB

yiize ve cevrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik ¢alismalarin (mevzuat
dlzenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiratiildiigii okullarda 6zel egitim
6gretmeni normu saglanmasi vb.) ylritilmesi
saglanacaktir.

Hedef 4.2:

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimlerinin desteklenmesi
saglanacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai
milkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle

olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer BiHB
alacaklarisosyal, kulturel, sanatsal vesportif TEHB
faaliyetlerinstandartolarakdiizenlenmesineyéne- ) DOHB
lik galismalar yapilacaktir. OERHB HHB
S-4.2.3 Ozelegitimverehabilitasyon merkezlerinde MTEHB
verilenegitimlerinesitlik, erisilebilirlik ve OHB

kapsayicilik baglamindaniteligini artirmaya
yonelik mevzuatdizenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.
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Amac4: Farkliiklari dikkate alanbir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

I Birligi

Stratejiler Sorumlu

Birim

S-43.1 Opgretmenlerin bagimhilikla miicadele
programlarin1  uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve Ggrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin  gelistirmesi amaciyla
egitimler duzenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki

rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalar 'I}:)’éllj}é
Hedef 4.3: icin  merkezi  hizmet  ici  egitimler DOHB
Akademik, sosyal, duygusal dlzenlenecektir. ) HBOHB
ve mesleki gelisim alanlarinda S-433 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici| OERHB MTEHB OHB
sunulan rehberlik psikososyal  destek  caligmalari  kapsaminda OOKHB
hizmetlerinin desteklenmesi ogrencilere  yonelik  diizenlenen  egitimler AYGHB
saglanacaktir. yayginlastirilacaktir. YEGITEK

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin  yayginhigi ve ulagilabilirligini
artirmak amaciyla Ogrencilerin kisisel verilerine
iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesisaglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde

(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
geligim faaliyetleriyUrutulecektir.
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Amac 5: Tiurkiye Yizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura

sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetigtirmek.

Stratejiler

S-5.1.1Sifiratik vegeridoniisiimuygulamalarinin
yayginlagtirilmasiamactylaokul/kurumlar- da “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel

Sorumlu

Birim

I Birligi

Yapilan

Birim(ler)

atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr BiHB
Hedef 5.1: toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim stireci DOHB
Siirdiiriilebilir kalkinma | igerisinde degerlendirilecektir. HBOHB
hedeflerine uygun bir S-5.1.219 ilge milli egitim personeli ile tiim IEHB
yaklagimla gevre ve iklim | grencilere gevre bilincinin kazandiriimast DHHB MTEHB
degisikligi konusunda | kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” OHB
farkindalign artirilmast | konusunda faaliyetler yiiritiilecektir. OERHB
saglanacaktir. S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan TEHB

okul ve kurumlarm belgelendirme bas- vurularmin TEHB

almarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir gekilde

uygunluk degerlendirme ve belgelendirme sirecleri

yuritilecektir.
Hedef 5.2:
Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla BiHB
uyarlanmasi amaciyla DOHB
dijital iceriklerin S-5.2.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital H_BOHB
kullanimu artirilacak ve | yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi IEHB
dijital 6gretmen amactyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore AYHB MTEHB
yeterlikleri uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri OHB
dogrultusunda diizenlenecektir. OERHB
O0gretmenlerin dijital TEHB
becerilerinin TEHB
gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Amag 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goériintirliigiini artiracak
egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yagsayan vatandaslara, soydaglara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.
o Sorumlu Is Bicligi
Stratejiler
Birim Yapilan
BIHB DOHB
Hedef 6.1: IEHB
Giiglii bir egitim MTEHB
diplomasisi ile S-6.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda Uilkemizle dil, tarih veya ) QHB
uluslararas is birlikleri | kiiltir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger YYHB OOKHB
gelistirilecek ve tilkemizin | iilkelerle is birlikleri gelistirilecektir. OERHB
uluslararasi alanda SGHB
etkililigi artirilacaktir.. TEHB
YYEHB
Hedef 6.2:
Midiirligiimiiz

personeli arasinda
uluslararasi projelerden
yararlanan sayisinin
artirilmasi, uluslararasi
iyi orneklerden
midirligiimizce daha
fazla yararlanilmasi ve
uluslararasi
kuruluslarca yapilan
caligmalara iligkin
farkindaligin artirtlmasi
saglanacaktir.

$-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger iilkelerle uluslararasi .
is birliklerini gelistirecek galismalar (toplanti, ¢aligma YYHB Tam Birimler
grubu, proje vb.) yirutulecektir.
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Amag 7: Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gticlii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu

Birim

I Birligi

Yapilan

Hedef 7.1: .
Tim kademelerde BIHB
egitime erisimi saglayacak | S-7-1.1 Okullarmniteliginin artirilmast igin fiziksel DOHB
planlamalar yapilarak imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim HBOHB
doga kaynakli afetlere | Salismalari yapilacak, afete kars direncli ve erisilebilir; {EHB MTEHB
ve bulagici hastaliklara | €nerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri, isitmave/veyasogutma ’ OHB
karsidirencli,cevrecive | sistemlerininverimli,sukaynaklarinmntasarrufiu DHHB OERHB
nitelikli mimariyesahip kullanildig1 gevreye duyarli egitim yapilar tesis OOKHB
egitim ortamlarinin edilecektir. SGHB
olusturulmasi TEHB
saglanacaktir.

Hedef 7.2:

Yol gosterici ve dnleyici

rehberlik anlayis1 6n plana

cikarilarak diizeltme,

iyilestirme Ve gelistirmeyi S-7.2.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin .

esas alan bir anlayisla T T SRR . Tiim Bakanlik

denetsel ve hukuksal geligtirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde EMB HHB Birimleri

hizmetlerin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi icin 11
Milli Egitim Midiirligi
ile koordineli bir sekilde
caligilmasi.

kurumsal ve konu esasl olarak yiiriitiilecektir.
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef " . Sorumlu  Is Birligi Yapilacak
No Performans Gostergesi Birim Bitim(ler)
IEHB, BIHB,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHB DOHB, DHHB,
HHB
Hedef IEHB, BIHB,
WIPG 1.1.2 | Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) TEHB DOHB, DHHB,
HHB
lesiti . . IEHB, BIHB,
bG 113 T?me e?gmm kademesinde 6zel okullarda 6grenim géren TEHB DOHB, DHHB,
6grenci orant (%) HHB
[lkokulbirincisinifégrencilerindenenaz bir yil okul oncesi SGHB, IEHB,
PG 121 egitim almus 6grenci orani (%) TEHB BIHB, DOHB,
Hedef . SGHB, iEHB,
IWARPG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) TEHB BiHB, DOHB,
SGHB, IEHB,
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi | TEHB BiHB, DOHB,
legit bi letkinli e SGHB, IEHB,
bG 131 Teme eglEI.II'{deer(l)aZ ir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant TEHB BIHB, DOH.B,
(Temel Egitim) (%) HBOHB, BHIM
. . e SGHB, IEHB,
PG 132 OrFaO.I.(LVJIda.er? aZObIr sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TEHB BIiHB, DOHB,
(Din Ogretimi) (%) HBOHB, BHIM
Hedef SGHB, HjZHB,
sIIIPG 1.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayist TEHB BIHB, DOHB,
HBOHB, BHIM
IO e - SGHB, IEHB,
bG 134 Okuma Flvllturu.nu artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere TEHB BiHB, DOHB,
katilan &grenci orani HBOHB, BHIM
- . . SGHB, IEHB,
bG 135 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahce diizenlemesi TEHB BIiHB, DOHB,
yapilan okul orani (%) HBOHB. BHIM
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Hedef
No

AMAGC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG " . Sorumlu  Is Birligi Yapilacak
No Performans Goéstergesi Birim Birim(ler)
” oy lary | Y OHB, SGHB,
PG 141 Deste Oeme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci TEHB iEHB, BIHB,
orant (%) DOHB,
, o dahil bek] OHB, SGHB,
PG 1.4.2 {l}mkul_larc%ayetlstlrme programiadahil olmasibeklenen TEHB IEHB", BIiHB,
ogrencilerin programa katilma orani (%) DOHB
OHB, SGHB,
PG 1.4.3 | 20 gun ve lizeri 6zursiiz devamsizlik yapan 6grencioran1 (%) | TEHB IEHB, BIHB,
DOHB
BiHB, DOHB,
PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) | OHB MTEHB, HHB
Ortadgretimde 20 giin ve Uizeri devamsiz 6grenci orani (%) BIHB, DOHB,
PG2.1.2 (Ozirli ve Ozirsiz) OHB MTEHB, HHB
BiHB, DOHB,
PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHB MTEHB, HHB
BiHB, DOHB,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OHB MTEHB, HHB
BiHB, DOHB,
PG 2.15 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 63renci orani OHB MTEHB, HHB
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, BIHB, DOHB,
PG2.2.1 | marka ve tasarim say1st OHB MTEHB,
. BIHB, DOHB,
PG 2.2.2 | Ogrenci basima okunan kitap sayisi OHB MTEHB,
Din dgretiminde tescil edil faydalt model, mark YHB, BIHE
bG 231 in 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOHB OHB, MTEHB,
tasarim sayisl YYEHB
imam hatip okullarinda yiriitalen ulusal ve ulus] ‘ YHB, BIHE
bG 232 mam hatip okullarinda yurattlen ulusal ve uluslararasi proje DOHB OHB, MTEHB,
sayisl YYEHB
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Hedef
No

Hedef
2.4

Hedef
2.5

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
3.3

Hedef
34

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG , . Sorumlu  Ig Birligi Yapilacak
No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
K II]/K 1 1 1 . b. 1. . k d . e . . .. . BIHB, OHB,
urum/Kuruluslarla ig birligi kapsaminda girisimei egitimi AYGHB, HBOHB,
PG24.1 | destegi alan 6grenci/mezun sayisi MTEHB OERHB
BiHB, OHB,
PG 2.4.2 | isbasiegitiminekatilanatolyeve laboratuvar gretmenisayisi | MTEHB OYGgEhHHBBOHB‘
YYHB,BiHB,
. . . T OHB, OYGHB,
PG 251 S}l:rtnrrrlsrel?r; :/z rr:;z?(r;l;lrm mesleki ve teknik egitime iliskin MTEHB HHB. TEHB,
Y ° YYEHB
YYHB, BIHB,
MeslekiEgitim Merkezi Programi’nakayitolan grencisayisi OHB, OYGHB,
PG25.2 (Telafi Programi Hari¢)(9.Sinif) MTEHB HHB, TEHB,
8 O YYEHB
YYHB, BiHB,
OHB, OYGHB,
PG 2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayis1 | MTEHB HHB, TEHB,
YYEHB
YYHB, BIHB,
OSBi¢indeve disindaki6zel meslekiveteknik Anadolu OHB, OYGHB,
PG 2.5.4 | liselerindeegitimve dgretim destegindenyararlanandgrenci | MTEHB HHB, TEHB,
say1sl YYEHB
Dezavantajli gruplarayonelik agilan kurslara katilan kursiyer . . "
PG 3.1.1 orant (%) HBOHB BIHB, TEHB, OERHB
PG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayist HBOHB BIHB, TEHB, OERHB
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu dgrencilerin okullagma . . "
PG3.13 | oram %) HBOHB |BIHB, TEHB, OERHB
PG 3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOHB BIHB, TEHB,
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama . .
PG3.22 | oram HBOHB |  BIHB, TEHB,
PG 3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayist HBOHB BIHB, TEHB,
PG 3.2.4 | Olgunlagsma markasinin iiriin say1st HBOHB BIHB, TEHB,
Aile Okulu alani altinda yer alan programlarakatilan kursiyer . )
PG3.3.1 |sayisi HBOHB |BIHB, DHHB, TEHB
Afetveacil durumlarailiskin yaygin egitim kurslarina katilan . .
PG3.3.2 | kursiyer sayist HBOHB |BIHB, DHHB, TEHB
s e . . . v, . TEHB] MTEHB]
bG 341 Trafik ve siirlicii egitimi alaninda egitim verilen personel SOKHB HBOHB, BiHB,
Sayis1 HHB
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Hedef
No

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

PG4.11

Performans Gostergesi

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden
memnuniyet orant (%)

Sorumlu
Birim

OERHB

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIHB, TEHB, OHB, DOHB,
MTEHB, iIEHB

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulama-
lar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin Or-

PG 412 ginegitimdekitoplamozelegitiminti-| O 1D BIHE, TEFB, OrB, DOHE.
yaci 0lan 6grencilere orani (%) '

Ozel egitim alaninda egitim verilen pay- " BIiHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG4.13 das sayist OERHB MTEHB, iEHB

PG 4.1.4 | Standart yerli 6lgme araglarinin sayist OERHB BIHB, TEHB, OI-!B, DOHB,

MTEHB, IEHB
Bilimve Sanat Merkezleritarafindan ya- . )

PG 4.2.1 | pilan patent, faydali model, tasarim ve OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB,
marka bagvurusayisi MTEHB, HHB

PG 4.2.2 Eoffa' ?Otzlz'lr"['fi?rd?f’” azbirfaalivete | - eppp BIHB, TEHB, OHB, DOHB,

atilan egitim 6@renci sayisi MTEHB, HHB
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- . .

PG4.2.3 rinde 6zel egitim desteginden yararlanan OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB, ,
aylik ortalama 6grenci sayist MTEHB, HHB
Bagimlilikla miicadele amactyla verilen - BiHB. TEHB. OHB. DOHB

PG 4.3.1 OERHB ’ ' ’ :

7| egitimlere katilan kisi say1st HBOHB, MTEHB, OYGHB
Meslekirehberlik alaninda bilgi ve bece- . .

PG 4.3.2 | rileriartirma kapsaminda verilen egitim- OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB,
lere katilan rehber 6gretmen sayist HBOHB, MTEHB, OYGHB
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psi- . .

PG 4.3.3 | kososyal destek calismalar1 kapsaminda OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB,
verilen egitimsayisi HBOHB, MTEHB, OYGHB
Rehberlik ve psikolojik danigmaservis- . .

PG 4.3.4 | lerinde kullamlmak iizere dijital plat-| OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB,
formlardapaylasilanicerik sayist HBOHB, MTEHB, OYGHB
Mesleki gelisim egitimlerine katilan . ;

PG 4.3.5 | Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB,

personeli sayisi

HBOHB, MTEHB, OYGHB
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Hedef
No

Hedef
5.1

Hedef
5.2

Hedef
6.1

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

PG5.1.1

Performans Gostergesi

Atik yonetimi kurulan okul sayisi (oran) (%)

Sorumlu

Birim

DHHB

Is Bitligi Yapilacak
Birim(ler)

BiHB, DOHB,

HBOHB, IEHB,

MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, TEHB

PG5.1.2

Okulum temiz belgelendirme sistemi kurulan
okul/kurum sayis1 (oran) (%)

DHHB

BiHB, DOHB,

HBOHB, IEHB,

MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, TEHB

PG5.2.1

Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek igin
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin say1s1

OYGHB

BiHB, DOHB,

HBOHB, IEHB,

MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, TEHB

PG5.22

Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek igin
diizenlenen dijital beceri egitimlerine katilan 6gretmen
sayisl

OYGHB

BiHB, DOHB,

HBOHB, IEHB,

MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, TEHB

PG 6.1.1

Uluslararasi kardes okul sayis1

YYHB

BiHB, DOHB,
TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
IEHB, SGHB,
YYEHB

[limiz kurumlarindan uluslararast proje hareketlerine
katilanlarin sayisi

YYHB

BiHB, DOHB,
TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
IEHB, SGHB,
YYEHB

Uluslararasi projelere yonelik verilen egitimlerde
ulasilan personel sayist

YYHB

BiHB, DOHB,
TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
IEHB, SGHB,
YYEHB

Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi
sayisi

DHHB
IEHB

TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
HBOHB, DOHB,
BIHB, SGHB

Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi

EMB
HHB

11 Milli Egitim
Mudirlugi Teftis
Kurulu Birimi
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
6.1

Performans Gostergesi

Uluslararasi kardes okul sayis1

Sorumlu
Birim

YYHB

Is Bitligi Yapilacak

Birim(ler)
BiHB, DOHB,
TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,

IEHB, SGHB,

YYEHB

Hedef

[limiz kurumlarindan uluslararasi proje hareketlerine
katilanlarin sayist

YYHB

BiHB, DOHB,
TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
IEHB, SGHB,
YYEHB

6.2

Uluslararasi projelere yonelik verilen egitimlerde
ulasilan personel sayist

YYHB

BiHB, DOHB,
TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
IEHB, SGHB,
YYEHB

AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG , ; Sorumlu g Birligi Yapilacak
No Performans Gostergesi Birim Bicim(ler)
TEHB, OHB,
Hedef PG 7.1.1 | Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim binasi DHHB MTE--H B, OE--RHB’
71 savisi iELB HBOHB, DOHB,
Y BiHB, SGHB
Hedef EMB 11 Milli Egitim
7.2 PG7.2.1 | Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu say1sl HHB Midiirliigii Teftis

Kurulu Birimi
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